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INTRODUCTION

Madame, Monsieur, chers Actionnaires,

Vous éfes convoqués en assemblée générale mixte (ordinaire et
extraordinaire) de MP! le :

jeudi 19 juin 2014 a 10 heures
au Pavillon Gabriel
5, avenue Gabriel — 75008 Paris

Lordre du jour de l'assemblée générale vous est présenté en
page 8 de cef avis de convocation.

FORMALITES PREALABLES A EFFECTUER
POUR PARTICIPER A 'ASSEMBLEE GENERALE

les acfionnaires peuvent prendre part & I'assemblée générale quel
que soit le nombre d'actions dont ils sont propriétaires ef leurs
modalités de détention (au nominatif ou au porTeur).

Il est justifie du droit de participer & I'assemblée générale par
I'enregistrement compiable des fitres au nom de I'actionnaire
ou de l'intermédiaire inscrit pour son compfe en application du
seplieme alinéa de l'article L. 228-1 du Code de commerce, au
froisiéme jour ouvré précédant I'assemblée générale, soit le lundi
16 juin 2014, & zéro heure, heure de Paris, au plus fard, soit dans
les comptes de fitres nominatifs tenus pour MP! (la « Société » ou
«MPI ») par son mandataire CACEIS Corporate Trust, soit dans les
comptes de fitres au porteur tenus par I'infermédiaire bancaire ou
financier habilité.

Linscripfion ou I'enregistrement compiable des fifres dans les
comptes de fifres au porteur fenus par I'infermédiaire habilité
doivent étre constatés par une aftestation de participation déliviée
par ce demier et annexée au formulaire de vote & distance ou de
procuration ou & la demande de carte d'admission établie au nom
de I'actionnaire ou pour le compte de I'acfionnaire représenté par
'infermédiaire inscrit.

Une affestation est également déliviée & I'actionnaire souhaitant
participer physiquement & |'assemblée générale ef qui n'a pas recu
sa carte d'admission le froisiéme jour ouvré précédant I'assemblée
générale, soitle lundi 16 juin 2014, & zéro heure, heure de Paris.

MODES DE PARTICIPATION
A UASSEMBLEE GENERALE

Pour participer & 'assemblée générale, les actionnaires peuvent
choisir entre 'une des trois formules suivantes :

1) v assister personnellement ;

2) donner une procuration au président de |'assemblée générale,
& un aufre aclionnaire, & leur conjoint ou leur partenaire de
pacs ou & foute personne physique ou morale de leur choix
dans les conditions prévues & l'article L. 225-106 | du Code
de commerce ; ou

3) vofer par correspondance.

Lorsque I'actionnaire a déja demandé sa carte d'admission ou une
aftestation de participation pour assister & |'assemblée générale,
envoyé une procuration ou exprimé son vote par correspondance,
il ne peut plus choisir un autre mode de participation & |'assemblée
générale.

Vous trouverez sous ce pli les documents prévus par l'article

R. 225-81 du Code de commerce.

VOTE PAR PROCURATION
OU PAR CORRESPONDANCE

Pour étre comptabilisé, le formulaire de vote par correspondance,
complété et signé, devra étre parvenu & CACEIS Corporate Trust —
Service Assemblées Générales — 14, rue Rougetdelisle — 92862
IssylesMoulineaux Cedex 9, au plus tard frois jours avant la tenue
de I'assemblée générale, soitle lundi 16 juin 2014, & zéro heure,
heure de Paris.

Pour éfre compiabilisé, le formulaire de vofe par procuration,
complété et signé, indiquant vos nom, prénom usuel et adresse
ainsi que ceux de volre mandataire (ou bien l'indication que la
procuration est donnée au président de 'assemblée générale)
devra étre parvenu a CACEIS Corporate Trust (Service Assemblées
Générales — 14, rue Rougetderlisle — 92862 IssylesMoulineaux
Cedex 9, au plus tard trois jours avant la tenue de I'assemblée
générale, soit le lundi 16 juin 2014, zéro heure, heure de Paris
(pour la fransmission par voie électronique, cf. ci-dessous).

La révocation du mandat s'effectue dans les mémes conditions de
forme que celles utilisées pour sa consfitution. La nofification & la
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Société de la désignation ou de la révocation d'un mandataire
peut s'effectuer par voie électronique dans les conditions décrites
cidessous.

Si vous éfes acfionnaire au porteur, le formulaire de vote par
procuration ou de vote par correspondance ne prendra effet que
s'il est accompagné de I'aftestation de participation mentionnée
cidessus.

VOTE ET PROCURATION
PAR VOIE ELECTRONIQUE

Conformément aux dispositions de l'article R. 22579 du Code de
commerce, la nofification de la désignation et de la révocation d'un
mandataire peut également éfre effectuée par voie électronique,
selon les modalités suivantes :

» pour les actionnaires au nominatif : en envoyant un email
revétu d'une signafure électronique, obtenue par vos soins
auprés d'un tiers certificateur habilité dans les condifions
legales et réglementaires en vigueur, & I'adresse électronique
suivante ctmandatairesassembleesmpi@caceis.com  en
précisant vos nom, prénom usuel, adresse ef voire identifiant
CACEIS Corporate Trust pour les actionnaires au nominatfif pur
(information disponible en haut et & gauche de voire relevé de
compite fitres) ou votre identifiant auprés de vofre infermédiaire
financier pour les acfionnaires au nominatif adminisiré, ainsi
que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué ; ef

» pour les actionnaires au porteur : en envoyant un email
revétu d'une signature électronique, obtenue par vos soins
auprés d'un tiers certificateur habiliteé dans les condifions
legales et réglementaires en vigueur, & I'adresse électronique
suivante ctmandatairesassembleesmpi@caceis.com  en
précisant vos nom, prénom, adresse ef références bancaires
complétes ainsi que les nom ef prénom du mandataire désigné
ou révoqué, puis en demandant impérativement & votre
infermédiaire financier qui assure la gestion de votre compte
fitres d'envoyer une confirmation écrite [par courrier ou par fax)
& CACEIS Corporate Trust, Service Assemblées Générales —
14, e Rougerdelisle — 92862  IssylesMoulineaux
Cedex @ —Fax : 01 49 08 05 82.

les nofifications de désignation ou de révocation de mandats par
voie électronique ne seront prises en compfe qu'a la condition
d'éfre regues par CACEIS Corporate Trust au plus tard la veille
de l'ossemblée générale, soit le mercredi 18 juin 2014, &
15 heures, heure de Paris. Seules les nofifications de désignation
ou de révocation de mandats pourront éfre adressées & 'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou nofification portant
sur un autre objef ne pourront &fre prises en compte ef/ou fraitées.

Nous vous indiquons également qu'il n'est pas prévu de vote
par des moyens électroniques et de télécommunications pour
cefte assemblée générale. De ce fait, aucun site visé & l'article
R. 22561 du Code de commerce ne sera aménagé & cette fin.
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CESSION D'ACTIONS

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote & distance, envoyé
un pouwvoir ou demandé sa carte d'admission ou une atestation
de parficipation peut & tout moment céder tout ou partie de ses
acfions. Cependant, si la cession infervient avant le froisiéme
jour ouvré précédant I'assemblée, soit le lundi 16 juin 2014,
& zéro heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé & distance, le pouvorr,
la carte d'admission ou I'attestation de participation. A cette fin,
I'intermédiaire habilité teneur de compte nofifie la cession & la
Société ou & son mandataire (CACEIS Corporate Trust) et lui
fransmet les informations nécessaires.

Aucune cession ni aucune aufre opération réalisée aprés le
froisiéme jour ouvré précédant |'assemblée générale, soit le lundi
16 juin 2014, & zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen
utilisé, ne sont nofifiées par I'infermédiaire habilité ou prises en
considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

DROIT DE COMMUNICATION
DES ACTIONNAIRES

Lensemble des informations et documents qui doivent éfre
communiqués & cetre assemblée générale sera mis & la disposition
des actionnaires, dans les conditions légales et réglementaires
en vigueur, au siége social de la Sociéfé ou fransmis sur simple
demande adressée & CACEIS Corporate Trust.

Par ailleurs, les documents mentionnés & |'arficle R. 225-73-1 du
Code de commerce ont été diffusés dans les délais prévus par
la réglementation en vigueur sur le site Infemet de la Société &
I'adresse suivante : http://www.mpienergy.com.

QUESTIONS ECRITES

les actionnaires peuvent poser des questions écrites au conseil
d'administration. Ces questions devront éfre envoyées & la
Société, soit par letire recommandée avec accusé de réception
& MPl, Questions écrites, 51, rue d'Anjou — 75008 Paris,
soif par voie de télécommunication électronique suivante
assemblee. mpi-questionsecritts@mpienergy.com au plus tard le
quatriéme jour ouvré précédant la date de I'assemblée générale,
soif le vendredi 13 juin 2014, & zéro heure, heure de Paris. Pour
étre prises en compte, ces questions écrites doivent impérafivement
étre accompagnées d'une attestation d'inscripfion en compte.

Seules les questions écrites pourront &fre envoyées & I'adresse
é\edronique suivante : assemblee. mpi-questions-ecrites@mpienergy.com
foute autre demande ou nofification portant sur un autre objet ne
pourront éfre prises en compte et/ou fraitées.

Nous vous remercions de voire présence et vous prions de croire,
Madame, Monsieur, & 'assurance de nos sentiments les meilleurs.

Monsieur Jean-Francois Hénin

Président du conseil d'administration



INTRODUCTION

| |
POUR VOUS INFORMER POUR TOUTE INFORMATION COMPLEMENTAIRE,

Vous pouvez vous procurer les documents préwus & l'article VEUILLEZ CONTACTER
R. 22583 du Code de commerce en adressant votre  MP

demande : ®@:+33(0)1 53 83 5544

» soit @ CACEIS Corporate Trust B4+ i@mpienergy.com
Service Assemblées Générales
14, rue Rougetdelisle
92862 IssylesMoulineaux Cedex 9

» soit a MPI
Secrétariat Général

51, e d'Anjou — 75008 Paris

Un formulaire de demande d'envoi de documents et
renseignements est & voire disposition avec ce document de
convocation.

le rapport financier annuel 2013 ainsi que le rapport de
gesfion peuvent éfre consultés sur le site Internet du groupe MPI
(le « groupe MPI ») dont I'adresse est : www.mpienergy.com.
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COMMENT RPARTICIPER
A LASSEMBLEE GENERALE

En fant qu'actionnaire de MPI, vous pouvez participer &
I'assemblée générale, quel que soit le nombre d'actions que
vous possédez et leurs modalités de détention (ou nominatif ou
au porteur). Vous pouvez soit y assister personnellement, soif voter
par correspondance, soit donner procuration au président ou vous
faire représenter par un autre actionnaire, votre conjoint, votre

parfenaire de pacs ou par foute personne physique ou morale de
vofre choix dans les conditions prévues & l'arficle L. 225-106 | du
Code de commerce. Dans ces derniers cas, vous devez utiliser le
formulaire unique de vote par correspondance ou de procuration
joint & cet envoi.

1. VOUS DEVEZ JUSTIFIER DE VOTRE QUALITE D’ ACTIONNAIRE

VOS ACTIONS SONT AU PORTEUR

VOS ACTIONS SONT AU NOMINATIF

Voire intermédiaire financier, qui gére le comptetitres sur lequel
sont inscrites vos actions MPI, est votre interlocuteur exclusif. Il est
le seul habilité & assurer un lien enfre la Société ou la banque
cenfralisafrice ef vousméme.

Vos ftitres doivent faire I'objet d'un enregistrement comptable au
plus tard le froisiéme jour ouvré précédant la date fixée pour
I'assemblée générale, soit le lundi 16 juin 2014, & zéro heure,
heure de Paris.

Vos actions doivent éfre inscrites en compte au plus tard le troisiéme
jour précédant la date fixée pour I'assemblée générale, soit le
lundi 16 juin 2014, & zéro heure, heure de Paris.

A NOTER

Si vos actions sont inscrites au nominatif depuis quatre ans au
moins, sans interruption, d la date de I'assemblée généro\e, VeIl
bénéficiez d'un droit de vote double pour chacune de vos actions
(cf. arficle 11.7 des statuts).

2. VOUS DEVEZ UTILISER LE FORMULAIRE DE VOTE
PAR CORRESPONDANCE OU PAR PROCURATION

Que vous souhaitiez voter par correspondance ou  donner
procurafion, vous devez utiliser le formulaire joint et le refourner &
votre intermédiaire financier.

Lorsque |'actionnaire a déja exprimé son vote par correspondance,
envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une
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aftesfation de participation dans les conditions prévues & la derniére
phrase du Il de l'article R. 225-85 du Code de commerce, il ne
peut plus choisir un autre mode de participation & |'assemblée
générale.



COMMENT PARTICIPER A L'ASSEMBLEE GENERALE

3. COMMENT EXERCER VOTRE DROIT DE VOTE

VOS ACTIONS SONT AU PORTEUR

Vous souhaitez assister & I'assemblée générale
Cochez la case A

Vous devez demander le plus 16t possible & votre intermédiaire
financier de vous procurer une carte d'admission & votre nom.

A défaut, vous pourrez demander & votre infermédiaire financier
de vous délivrer une attesfation de participation ef vous pourrez
vous présenter le jour de l'assemblée générale muni de cefte
aftestation ef d'une piece d'identité.

Vous n’assistez pas & |'assemblée générale
Cochez la case B

Vous pouvez :

> vofer par correspondance ; ou

» donner pouvoir au président ; ou

» vous faire représenfer par un aufre actionnaire, par votre
conjoint, voire partenaire de pacs ou par foute personne
physique ou morale de voire choix dans les conditions prévues
& l'article L. 225-106 | du Code de commerce.

Vous devez remetire le formulaire de vofe & votre infermédiaire
financier qui le fransmefira & 'établissement  cenfralisateur
accompagné d'une aftesfation de participation justifiant de votre
qualité d'actionnaire.

VOS ACTIONS SONT INSCRITES
AU NOMINATIF

Vous souhaitez assister a I'assemblée générale
Cochez la case A

Vous devez demander une carte d'admission. Il vous suffit pour
cela de refoumer le formulaire joint daté et signé & l'aide de
I'enveloppe « T » jointe.

Une carte d'admission vous sera adressée en refour.

Vous n’assistez pas a I'assemblée générale
Cochez la case B

Vous pouvez :

» vofer par correspondance ; ou

» donner pouvoir au président ; ou

» vous faire représenter par un aufre acfionnaire, par voire
conjoint, volre partenaire de pacs ou par foute personne
physique ou morale de votre choix dans les condifions prévues
& l'article L. 225-106 | du Code de commerce.

Pour ce faire, vous devrez uiliser le formulaire de vote par
correspondance ou par procuration joint et le refourner doment
complété et signé, a 'aide de 'enveloppe « T » jointe.
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ORDRE DU JOUR

. A TITRE ORDINAIRE

1. Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le

31 décembre 2013 ;

2. Approbation des compfes consclidés de I'exercice clos le

31 décembre 2013 ;

3. Affectation du résultat de 'exercice clos le 31 décembre 2013
et distribution du dividende ;

4. Approbation d'une convention visée & larticle L. 225-38
du Code de commerce — Garantie autonome & premiére
demande émise par la Société ;

5. Jetons de présence alloués au conseil d'administration ;

Il. A TITRE EXTRAORDINAIRE

12. Délégation de compétence au conseil d'administration & |'effet
d'émetire des actions de la Société ou des valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société ou de l'une de ses
filicles, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires ;

13. Délégation de compétence au conseil d'administration & I'effet
d'émefire des actions de la Société ou des valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société ou de I'une de ses
filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des acfionnaires dans le cadre d'offres au public ;

14. Délégation de compétence au conseil d'administration & I'effet
d'émetire des actions de la Société ou des valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société ou de l'une de ses
filicles, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires par placement privé visé & I'article L. 411-2 1l
du Code monétaire et financier ;

15. Autorisation au conseil d'administration & I'effet de fixer le prix
d'émission selon les modalités fixées par I'assemblée générale
en cas d'émission avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, d'actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital ;
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6. Renouvellement du mandat d'administrateur de Madame

Nathalie Delopalme ;
7. Renouvellement du mandat d'administrateur de la MACIF ;

Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur
Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako ;

9. Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur
Augustine Ojunekwu Avuru ;

10. Nomination de Madame Caroline Cafoire en  qualité
d'administrateur ;

11. Autorisation au conseil d'administration & I'effet d'acheter, de
conserver ou de transférer des actions de la Société.

16. Auforisation au conseil d'administration & I'effet d'augmenter le
nombre de fifres & émetire en cas d'augmentation de capital
avec ou sans suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires ;

17. Délégation de compétence au conseil d'administration ¢ I'effet
d'émettre des actfions ou des valeurs mobiligres donnant acces
au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, en cas d'offre publique d'échange initiée par
la Société :

18. Auforisation au conseil d'administration & I'effet d'émetire des
actions ou des valeurs mobiligres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis & la Sociéfé et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

19. Délégation de compétence au conseil d'adminisiration &
I'effet d'augmenter le capital de la Société par incorporation
de réserves, bénéfices, primes ou aufres sommes dont la
capitalisation serait admise ;

20. Délégation de compétence au conseil d'administration & I'effet
d'émettre des valeurs mobiligres donnant droit & |'attribution de
titres de créance :



21. Progromme d'incitation & long ferme des salariés et des

mandataires sociaux : création d'actions de préférence
convertibles en actions ordinaires & I'issue d'un délai de 4 ans,
sous réserve de conditions de performance ;

ORDRE DU JOUR

24. Délégation de compétence au conseil d'administration & 'effet

de procéder & des augmentations de capital réservées aux
salariés adhérant au plan d'épargne entreprise de la Société
avec suppression du droit préférentiel de souscription des

22. Autorisation au conseil d'administration d'aftribuer gratuitement acfionnaires ;

des actions de préférence de la Société au profit de salariés
et/ou de mandataires sociaux de la Société et de ses filiales,
emportant renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel
de souscription ;

25. Autorisation au conseil d'administration & 'effet de réduire le
capital social par annulation d'actions ; et

26. Pouvoirs pour les formalités légales.

23. Autorisation au conseil d'administration d'aftribuer gratuitement
des acfions de lo Société au profit de salariés et/ou de
mandataires sociaux de la Société ef de ses filiales, emportant
renonciofion des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription ;
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MESSAGE DU PRESIDENT

Madame, Monsieur, chers Actionnaires,

2013 a éfé une année de déploiement stratégique, de potentiel
de croissance ef de réussite financiére. Cet exercice marque une
nouvelle étape dans le développement futur de MPI.

La forte progression de I'activité de Seplat : + 56 % en production
et + 41 % en chiffre d'affaires permet & MPI d'afficher des résultats
remarquables. En complément, Seplat s'est vu atfribuer le statut de
«Pioneer » qui l'exempte d'impéts sur les sociétés pendant cing ans.

En paralléle, MPI a réduit sa participation de 45 % & 30 % & fin
2013 dans Seplat afin d'offrir & sa filiale les meilleures conditions
& son infroduction en bourse. la réussite de la double cotation
de Seplat & londres et & lagos, infervenue en ce début d'année
2014, est le signe du succes d'un pari fait il y a quatre ans sur des
partenaires de qualité pour permetire I'essor de cette entreprise.

MPI va rechercher dans de nouveaux domaines et de nouveaux
horizons |'occasion de renouveler celte opération.
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linvestissement dans SaintAubin Energie a ouvert de nouvelles
perspectives de croissance & vofre Sociéte a fravers e
rééquilibrage et la diversificaion de son portefeuille d'actifs.
Au Myanmar, le partenariat privilégié avec Petrovieinam apporte
I'espoir de nouvelles coopérations. Au Canada, le partenariat
avec le Gouvernement du Québec, sur un sujet nouveau, attire
les convoitises au niveau mondial et offre de multiples promesses
pour |'avenir.

En 2013 MPI a confirmé sa capacité & créer de la valeur et &
frouver de nouveaux relais de croissance. En 2014, le Groupe
enfend renforcer sa présence dans ces zones & fort pofenﬂe\ et
restera atfentif aux opporfunités qui peuvent se présenter.

Bien amicalement,

Jean-Francois Hénin

Président du conseil d'administration



RAPPORT DU CONSEIL SUR LES PROJETS

DE RESOLUTIONS SOUMIS A L'ASSEMBLEE
GENERALE DU 12 JUIN 2014

Mesdames, Messieurs, chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte (ordinaire et extraordinaire) (I« assemblée générale ») de la sociéé MPI (la « Société »)
afin de soumettre & voire approbation 26 résolutions décrites dans le présent rapport.

1. RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE I’ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX
FT CONSOLIDES — AFFECTATION

DU RESULTAT [PREMIERE, DEUXIEME

ET TROISIEME RESOLUTIONS)

Sur la base (i) du rapport du président du conseil d'administration
sur les conditions de préparation et d'organisation des fravaux du
conseil d'administration ef sur les procédures de confréle interne,
[ii) des rapports des commissaires aux comptes sur le rapport du
président du conseil d'administration, sur les comptes sociaux
de l'exercice clos le 31 décembre 2013 ef sur les comptes
consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2013 ainsi que
(iii) du rapport de gesfion présenté par le conseil d'administration
dans le document de référence 2013, lesquels ont été mis &
votre disposifion, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires, préalablement & l'assemblée  générale, nous
vous demandons d'approuver les comptes sociaux de la Société
([premiére résolution) ef les comples consolidés de la Société
(deuxiéme résolution) pour 'exercice clos le 31 décembre 201 3.

Nous vous demandons, en conséquence, de donner aux membres
du conseil d'administration quitus de I'exécution de leur mandat
pour |'exercice écoulé (premiére résolution).

Nous vous proposons également de (i) constater qu'au niveau des
comptes sociaux, le résultat de I'exercice clos le 31 décembre
2013 consiste en un bénéfice de 81 122 248,98 euros, (i et
décider d'affecter ce résultat de la maniére suivante (troisiéme
résolution) :

Montants distribuables

au titre de |'exercice 2013 Montants (en euros)

81 122 248,98
8411 274,57

Bénéfice de I'exercice

Report & nouveau disponible

TOTAL 89 533 523,55
Afectation Montants (en euros)
Dotation & la réserve légale 239 678,95
Dividende * 27 680 768,16
Report & nouveau aprés affectation 61 613 076,44
TOTAL 89 533 523,55

* Sur la base du nombre d'actions composant le capital de la Société

au 31 décembre 2013.

Il est précisé qu'il est impossible de connaiitre & ce jour ou au jour
de I'assemblée générale, le nombre exact d'actions qui composera
le capital social & la date de mise en paiement du dividende
du fait des insfruments dilutifs émis par la Société. le montant
de base du dividende & distribuer soumis & I'approbation
de l'assemblée générale a donc été calculé au vu du nombre
d'actions composant le capital social au 31 décembre 2013 ef
qu'il sera, le cas échéant, ajusté par le conseil d'administration des
sommes complémentaires nécessaires au paiement du dividende
par acfion proposé cidessus & chacune des actions nouvelles qui
pourraient avoir été émises avant le paiement du dividende du fait
des instruments dilutifs existants.

Nl AVIS DE CONVOCATION 2014 o
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le dividende sera détaché de |'action de la Société admise aux
négociations sur le marché réglementé de NYSE Euronext ¢
Paris le 24 juin 2014 ef sera mis en paiement en espéces le

27 juin 2014,

APPROBATION DES CONVENTIONS
VISEES A UARTICLE L. 225-38 DU CODE
DE COMMERCE (QUATRIEME RESOLUTION]

Dans le cadre de la vie courante de la Société, des conventions
peuvent intervenir directement ou indirectement entre celle<i et une
aufre société avec laquelle elle a des dirigeants communs, voire
enfre la Société et ses dirigeants ou avec un acfionnaire détenant
plus de 10 % du capital social de la Société.

Ces conventions sont soumises & un formalisme  spécifique
et nolamment doivent éfre présentées pour approbation par
I'assemblée générale des actionnaires aprés que celleci a pris
connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes.

Dans ce cadre, nous vous demandons, aprés avoir pris
connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées & l'arficle L. 225-38 décrivant ces
opérations, de bien vouloir approuver les conventions suivantes
qui ont été auforisées préalablement par le conseil d'administration

en 2013 et début 2014 :

Garantie autonome & premiére demande
émise par la Société au bénéfice de la société
Etablissements Maurel & Prom

(quatriéme résolution)

Personnes concernées : (i) Messieurs Jean-Francois Hénin en qualité
de président du conseil d'administration de la Société ef président
directeur général de la société Etablissements Maurel & Prom et
(ii) Messieurs Xavier Blandin, Alexandre Vilgrain, Emmanuel de
Marion de Clatigny et Madame Nathalie Delapalme en qualité
d'administrateurs de la Société et d'administrateurs de la société
Eiablissements Maurel & Prom.

Date d’autorisation du conseil d’administration : 23 avril 2014

Nature, objet et modadlités de la convention : 'émission de cefte
garantie de la Sociéié en faveur de la société Erablissements
Maurel & Prom s'inscrit dans le cadre du projet portant sur la
rédlisafion d'un programme  d'exploration  péfroliere sur I'le
d'Anticosti au Québec réalisé par la société SaintAubin Energie
(dont le capital est détenu & hauteur de 1/3 par Etablissements
Maurel & Prom et de 2/3 par la Sociét). Etablissements
Maurel & Prom a garanti, en tant que premier garant, (i) I'exécution
des obligations de la société SaintAubin Energie E&P (Québec)
Inc, filidle & 100 % de la société SaintAubin Energie, et (i) le
paiement maximum & hauteur de 50 000 000 euros concernant
la mise en place d'un partenariat avec le gouvernement du
Québec. Aux fermes du contrat de garantie, Etablissements
Maurel & Prom a garanti solidairement avec la société SaintAubin
Energie, I'exécution des obligations et le paiement des montants
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dus, dans la limite maximale donc de 50 000 000 euros. la
Société détenant les deux tiers du capital de la société SaintAubin
Fnergie a décidé d'émetire au profit de la société Etablissements
Maurel & Prom une garantie autonome & premiére demande d'un
montant maximum de 33 333 333,33 euros représentant les
deux tiers du monfant maximum pouvant éfre do par Etablissements
Maurel & Prom au fifre du confrat de garantie susvisé.

JETONS DE PRESENCE ALLOUES
AU CONSEIL D' ADMINISTRATION
(CINQUIEME RESOLUTION|)

L'assemblée générale fixe, pour un ou pour plusieurs exercices, le
montant des jefons de présence qui est alloué aux membres du
conseil d'administration. Il est proposé & 'assemblée générale de
fixer le monfant des jetons de présence du conseil d’administration

& 360 000 euros au titre de I'exercice 2014.

RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
(SIXIEME, SEPTIEME, HUITIEME ET NEUVIEME
RESOLUTIONS)

Les administrateurs de la Société sont nommés, conformément aux
stipulations des statuts, pour une durée de 3 ans. les mandats
d'administrateurs de Madame Nathalie Delapalme, la MACIF,
ainsi que de Messieurs Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjioko ef
Augustine Ojunekwu Avuru arrivent & leur terme & l'issue de la
présente assemblée générale.

les résolutions proposées ont pour objet de soumetire & volre
approbation le renouvellement des mandats d'administrateurs de
Madame Nathalie Delapalme (sixiéme résolufion), de la MACIF
[septieme résolution), de Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka
Orjiako (huitieme résolution) et de Monsieur Augustine Ojunekwu
Awuru (newvieme résolution), pour une durée de frois ans, qui
prendront fin & I'issue de I'assemblée générale appelée & statuer
en 2017 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Biographie de Madame Nathalie Delapalme

Madame Nathalie Delapalme, 57 ans, de nationalit¢ francaise,
a effectué lo premiére partie de sa carriére au Sénat, entre 1984
et 1985 puis enfre 1997 et 2002, pour l'essentiel comme
administrateur puis conseiller & la commission des finances, du
contréle budgétaire et des comptes de la Nation.

Elle o également été directeur adjoint du Minisire chargé de la
Coopération enfre 1995 ef 1997, puis conseiller Afrique du
Ministre des Affaires éfrangeéres de 2002 & 2007. Inspecteur
général des finances en service & I'IGF de 2007 & 2010, elle
a rejoint en juin 2010 la Fondation Mo lbrahim comme directeur
exécutif en charge de la Recherche et des Politiques Publiques.

Madame Nathalie Delapalme est administrateur de la Société
depuis le 7 octobre 2011.
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Biographie de la MACIF

Assureur de  biens [automobile, habitation, efc.] depuis sa
création, en 1960, la MACIF a peu & peu diversifié ses activités
et est avjourd'hui présente dans les domaines de la santé, de la
prévoyance, de |'épargne, de l'assurancewvie et de la banque.

LaMACIF estadministrateur de la Société depuisle 7 octobre 201 1.

Depuis le 24 avil 2013, le représentant permanent de la
MACIF est Monsieur Olivier Arlés, 46 ans, diplomé de 'école
Polytechnique, de I'ENSAE et du CEA o il est membre de ['Institut
des Actuaires. Monsieur Olivier Arles a débuté sa carriere au
sein de la Commission de contréle des assurances, mutuelles et
insfitutions de prévoyance (CCAMIP) de 1992 & 2005 ou il a
exercé successivement les fonctions de commissaire confréleur des
assurances et de chef d'une brigade de confréle au sein de la
CCAMIP. Il a ensuite rejoint le groupe Momay en 2005 ou il
a occupé la fonction de directeur fechnique santé/prévoyance
jusqu'en 2008. En 2008, il a rejoint la MACIF ou il a exercé
successivement les foncfions de directeur de |'actuariat et de
directeur financier. Depuis 2012, il est directeur général adjoint en
charge du pilotage économique et financier de la MACIF.

Biographie de Monsieur Ambrosie Bryant
Chukwueloka Orjiako

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako, 53 ans, est
fitulaire d'un doctorat en médecine et en chirurgie de I'université
de Calabar (Nigéria). Il a exercé comme interne au service de
chirurgie de I'hépital universitaire de lagos (LUTH) de 1989 &
1991. En 1996, Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka
Orjiako a créé la Daniel Orjiako Memorial Foundation (DOMF) qui
finance des programmes de bourses pour les étudiants démunis.
En 2000, il a suivi le programme Owner,/President Management
de I'Université de Harvard.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjicko bénéficie d'une
d'expérience de plus de vingtcing ans dans plusieurs secteurs
d'activitt du Nigéria comme nofamment ceux du fransport
maritime, de I'industrie pharmaceutique, des assurances et du
péfrole ef du gaz.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako est administrateur
de la Société depuis le 7 octobre 2011.

Biographie de Monsieur Augustine Ojunekwu
Avuru

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru, 55 ans, est fitulaire d'un
Bachelor of Sciences en Géologie de I'Université Nigériane
de Nsukka et d'un dipléme d'études supérieures en ingénierie
petroliere de |'Université d'lbadan.

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru dispose d'une expérience
de plus de trente ans dans I'industrie du pétrole et du gaz. Il a
débuté sa carriére au sein de la Nigerian National Pefroleum
Corporation ov il a exercé pendant plus de douze ans les fonctions

de géologue pour I'emplacement des puits, de sismologue
production et d'ingénieur réserves. Il a ensuite occupé pendant
dix ans les fonctions de directeur de I'exploration puis de directeur
fechnique au sein de la société Allied Energy Resources, une
sociéte d'exploitation pétroligre nigériane. Monsieur Augustine
Ojunekwu Avuru a également éfé membre du comité ministériel
pour la restructuration de la direction des ressources pétrolieres
(direciorate of pefroleum resources) et consuliant externe pour
le comité sénatorial sur les ressources péfrolieres. |l est membre
et ancien président de |'’Association Nigériane d'Explorafion
Petroliere.

En 2002, Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru a créé la société
Platform Petroleum Limited au sein de laquelle il a exercé les
fonctions de directeur général {managing director] jusqu’en 2010,
date & laquelle il a quitté ce poste pour devenir directeur général
(managing director] de Seplat.

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru est administrateur de la
Société depuis le 7 octobre 2011.

NOMINATION

DE MADAME CAROLINE CATOIRE
EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR
(DIXIEME RESOLUTION|

Afin de se conformer aux dispositions de la loi n® 2011-103
du 27 janvier 2011 relative & la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des conseils d'administration,
qui prévoit notamment que la proportion des administrateurs de
chaque sexe ne peut éfre inférieure & 20 % & I'issue de la premiére
assemblée générale ordinaire qui suit le 1% janvier de la troisieme
année suivant I'année de publication de la loi, soit le 1¢ janvier
2014, la dixieme résolution proposée a pour objet de soumetire &
vofre vote la nomination de Madame Caroline Catoire en qualité
d'odministrateur de la Société.

Biographie de Madame Caroline Catoire

Madame Caroline Catoire, 59 ans, est diplomée de I'Ecole
polytechnique ef de I'Ecole nafionale des ponts et chaussée.

Madame Caroline Catoire a commencé sa carriere en 1980
chez Total & la direction des études économiques, puis a exercé
& lo direction du frading péfrolier. En 1990, elle a rejoint la
direction financiére, ou elle a rempli les fonctions de directeur du
contréle de gestion puis de directeur des financements corporate.
En 2002, elle a été recrutée par Suez en tant que directeur exécutif
de Sita France, chargée des finances, du systéme informatique ef
du juridique.

Depuis 2009, Madame Caroline Cafoire est adminisirateur,
directeur financier et membre du comité exécutif du groupe Saur.
Elle est par ailleurs administrateur ef membre du comité d'audit
et des risques du Crédit Agricole, ef administrateur des sociétés

Coved, CER et Sedud.

NPL IS DECONVOCATION 2014 o | 3



RAPPORT DU CONSEIL SUR LES PROJETS DE RESOLUTIONS SOUMIS A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 19 JUIN 2014

AUTORISATION A CONFERER AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION A L'EFFET D’ACHETER,
DE CONSERVER OU DE TRANSFERER DES
ACTIONS DE LA SOCIETE (ONZIEME
RESOLUTION)

Objet

Il vous est proposé, comme chaque année, d'autoriser voire
conseil d'administration & acheter ou faire acheter, conserver ou
transférer les actions de la Société, conformément aux dispositions
des articles L. 225209 du Code de commerce, du réglement
européen n°® 2273,/2003 du 22 décembre 2003 ef du réglement

général de I'Autorité des marchés financiers.

Modadlités

le prix maximum d'ochat ne devrait pas excéder & euros par
action.

Ces achats d'actions pourraient éfre effectués en vue

(i) d'honorer des obligations liees aux programmes d'opfions
sur actions, aux affributions gratuites d'actions fou, le cas
échéant, d'actions de préférence) ou autres allocations ou
cessions d'actions aux salariés et/ou mandataires sociaux de
la Société et de ses filiales ;

(i) d'honorer des obligations liges aux valeurs mobiliéres donnant
accés par fous moyens, immédiatement ou & terme, & des
actions de la Société :

(iii) d'assurer la liquidité des actions de la Société par un prestataire
de services d'investissement dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme & la charte de déontologie de I'Association
francaise des marchés financiers reconnue par |'Autorité des
marchés financiers ;

(iv) de conserver des actions pour remise ultérieure & I'échange
ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de
croissance externe ; e

(v) d'annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées dans le
cadre d'une réduction du capital de la Société décidée ou
autorisée par lo présente assemblée générale en application
de la vingtcinquigme résolution ou par foute assemblée
générale ultérieure.

Ce programme serait également desfiné & permetire & la Société
d'opérer dans tout autre but autorisé ou qui viendrait & &fre autorisé
par la législation ou la réglementation en vigueur. Dans une felle
hypothése, la Société informerait ses actionnaires par voie de
communique.

Plafond

le nombre d'actions qui pourraient &fre ainsi rachetées serait fixé
a {i) 10 % du nombre d'actions composant le capital social, &
quelque moment que ce soit, ce pourcentage s'appliquant & un
capital ajusté en fonction des opérations |'affectant postérieurement
a l'ossemblée générale (éfant précisé que si les actions sont
rachetées pour favoriser la liquidité du titre, le nombre d'actions
pris en compte pour le calcul de cette limite de 10 % correspond
au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre
d'actions revendues pendant la durée de I'autorisation sollicitée] ou
[ii) 5 % en cas d'acquisitions d'actions de la Société en vue de leur
conservation ef de leur remise ultérieure en paiement ou en échange
dans le cadre d'opérations de croissance externe. Il est précisé
que les acquisitions réalisées au titre de la présente résolution ne
pourraient amener la Société & détenir & quelque moment que ce
soit plus de 10 % des actions du capital social de la Société.

le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat

s'éléverait a 69 201 921 euros.

Durée

la présente autorisation mettrait fin et se substituerait & celle
consentie par la douzieme résolution de I'assemblée générale
ordinaire et extraordinaire du 20 juin 2013 ef serait valable pour
une durée de 18 mois & compter du jour de 'assemblée générale.

2. RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE I’ ASSEMBLEE GENERALE

EXTRAORDINAIRE

le conseil d'adminisiration vous propose de renouveler les
résolutions adoptées par I'assemblée générale du 20 juin 2013
(seizieme & vingtiéme résolutions). Un tableau présentant les
auforisations et délégations financiéres accordées par I'assemblée
générale mixte (ordinaires ef extraordinaires) du 20 juin 2013 au
conseil d'administration ainsi que celles dont le renouvellement est
demandé & votre assemblée générale est joint en Annexe 1.

En outre, il vous sera également demandé de statuer principalement
[ij sur une délégation de compétence portant sur I'émission
d'actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec
maintien du droit préférentiel de souscripion des actionnaires
(douziéme résolution), (i) des délégations de compétence &
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'effet d'émetire des actions de la Société ou des valeurs mobilieres
donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, par offres au public (treiziéme
résolution) ef par placement privé (quatorziéme résolution), (iii)
sur la mise en place d'un programme d'incitation & long terme
des salariés et des mandataires sociaux avec créatfion d'actions
de préférence impliquant une modification des statuts de la
Société (vingt et uniéme résolution) et (iv) sur une délégation
de compétence portant sur I'affribution grafuite d'actions de
préférence au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux
(vingt-deuxiéme résolution).
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DELEGATION DE COMPETENCE

AU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'EFFET
D'EMETTRE DES ACTIONS DE LA SOCIFTE
OU DES VALEURS MORILIERES DONNANT
ACCES AU CAPITAL DE LA SOCIETE

OU DE 'UNE DE SES FILALES, AVEC
MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL

DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES
(DOUZIEME RESOLUTION).

Objet

Cette résolution permet & la Société de lever, si nécessaire, des
fonds sur le marché en sollicitant fous ses actionnaires. Toute
augmentation de capital en numéraire de ce type donne en
effet aux actionnaires un droit préférentiel de souscription qui est
détachable et négociable pendant la durée de la période de
souscription : chaque actionnaire a ainsi le droit de souscrire,
pendant un délai de 5 jours de bourse au minimum & compter
de l'ouverture de la période de souscription, un nombre d'actions
nouvelles proportionnel & sa participation dans le capital.

Modalités

le conseil d'administration, sur délégation de compétence de
I'assemblée générale, pourrait décider I'émission (i) d'actions de la
Société, (i) de valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou & terme, & des actions existantes ou & émettre
de la Société et [iii) de valeurs mobilieres donnant accés par fous
moyens, immédiatement ou & ferme & des acfions existantes ou
& émetire d'une société dont la Société posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (la « Filiale »), sous réserve
que ces émissions aient éé autorisées par |'assemblée générale
extraordinaire de la Filiole concemée, dont la souscription pourra
&tre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances.

les actionnaires auraient la possibilité d'exercer, dans les conditions
prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription & fitre iméductible
aux actions et valeurs mobilieres émises en vertu de ladite résolution,
étant précisé que le conseil d'adminisiration pourrait instituer au
profit des actionnaires un droit de souscription & fitre réductible, qui
s'exercerait proportionnellement & leurs droits de souscription et dans
la limite de leurs demandes. Dans I'hypothése ob les souscriptions &
fitre iméductible et & fitre réducible n'auraient pas absorbé la tofalité
de I'émission, le conseil d'administration pourrait décider de [i) limiter
'émission au montant des souscriptions reques sous réserve que celui-
ci afteigne au moins les trois quarts de I'émission décidée et/ou (i)
répartir librement fout ou partie des fitres non souscrits ef/ou (i) offrir
au public fout ou partie des fifres non souscrits, sur le marché francais
et/ou infernational ef/ou & |'éranger.

le conseil d'administration fixerait notamment les caractéristiques,
le montant, les modalités de la ou des émissions ainsi que le prix
d'émission des actions ou des valeurs mobiligres donnant accés
au capital selon des critéres qu'il déterminerait dans le respect des
condifions législatives ef réglementaires applicables.

Voire conseil d'administration disposerait de fous les pouvoirs
nécessaires pour mefire en ceuvre la présente résolution et pourrait

les subdéléguer dans les conditions législatives ef réglementaires
applicables.

Plafond

le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la
Société résuliant de 'ensemble des émissions réalisées en vertu
de lo présente délégation serait fixé & 6,5 millions d'euros.
Ce plafond global serait commun & I'ensemble des émissions
susceptibles d'étre réalisées en vertu des douziéme & dixhuitieme
résolutions soumises & vofre assemblée générale. A ce plafond
s'ajouterait le montant nominal des actions de la Société & émetire,
éventuellement, au fitre des ajustements effectués, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires et le cas échéant
aux sfipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits
des titulaires de valeurs mobiligres donnant accés au capital de
la Sociéte.

le montant nominal des fifres de créance qui seraient émis ne
pourrait excéder 400 millions d'euros ou leur contrevaleur en
devises & lo date de la décision d'émission. Ce monfant ne
comprendrait pas la ou les primes de remboursement audessus
du pair, s'il en était prévu. Ce montant serait commun & |'ensemble
des fitres de créance qui seraient autorisés par les douzieme &
dixhuitiéme résolutions soumises & voire assemblée générale. Ce
plafond seraif foutefois autonome ef disfinct du montant des fifres
de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le
conseil d'administration conformément aux dispositions de I'article

L. 228-40 du Code de commerce.

Durée

La présente délégation mettrait fin ef se substituerait & celle consentie
par lo freizieme résolufion de 'assemblée générale ordinaire ef
extraordinaire du 20 juin 2013 et serait valable pour une durée de
26 mois & compter du jour de 'assemblée générale.

DELEGATIONS DE COMPETENCE

AU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'EFFET
D'EMETTRE DES ACTIONS DE LA SOCIETE
OU DES VALEURS MOBILIERES DONINANT
ACCES AU CAPITAL DE LA SOCIFTE

OU DE L'UNE DE SES FILIALES, AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL

DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES,
PAR OFFRES AU PUBLIC (TREIZIEME
RESOLUTION) ET PAR PLACEMENT PRIVE
(QUATORZIEME RESOLUTION)

Objet

Ces délégations apportent au conseil d'administration la souplesse
nécessaire pour saisir & bref délai les conditions de marché les
mieux adaptées au besoin de développement de la Société. Si la
suppression du droit préférentiel de souscription produit un effet
dilutif mécanique, elle offre une réactivité parfois indispensable
pour un financement & bref délai sur les marchés.
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Modadlités

le conseil d'adminisiration, sur délégation de compétence
de l'assemblée générale, pourrait décider I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, (i) d'actions de la
Société, (i) de valeurs mobilieres donnant accés par fous moyens,
immédiatement ou & terme, & des actions existantes ou & émettre
de la Société et iii] de valeurs mobilieres donnant accés par tous
moyens, immédiatement ou & terme & des actions existantes ou
& émetire d'une Filiale, sous réserve que ces émissions aient été
autorisées par 'assemblée générale extraordinaire de la Filiale
concernée, dont la souscription pourra &fre opérée soit en espéces,
soit par compensation de créances.

les émissions seraient réalisées (i) par voie d'offres au public
(reiziéme résolution) pouvant comporter, sur décision du consell
d'administration, un droit de priorité des actionnaires ef/ou (i) par
plocement privé, c'estrdire une offre qui s'adresse exclusivement
[x) aux personnes fournissant le service d'invesfissement de gestfion
de portefeuille pour le compte de fiers, [y) & des investfisseurs
qualifiés ou & cercle restreint d'investisseurs, sous réserve que
ces investisseurs agissent pour compfe propre (quatorziéme
résolution).

le prix d'émission des acfions sera au moins égal au minimum
prévu par les dispositions législatives ef réglementaires applicables
au moment de l'utilisafion des présentes délégations, apres
correction, s'il y a lieu de ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance. A fitre indicatif au jour de la
présente assemblée générale, ce prix d'émission doit &fre au moins
égal & la moyenne pondérée des cours cotés de I'action de la
Société lors des trois demniéres séances de bourse sur le marché
réglementé d'Euronext & Paris précédant la dafe de fixation de
prix, évenfuellement diminué de lo décote maximale de 5 %
prévue par la réglementation en vigueur.

le prix d'émission des valeurs mobiligres sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société ou, en cas d'émissions de
valeurs mobilieres donnant accés au capital d'une Filicle, par
la Filiale, majorée, le cas échéant, de celle susceplible d'atre
percue uliérieurement par la Société ou la Filiale, selon le cas,
pour chaque émission émise en conséquence de |'émission de
ces valeurs mobiliéres, au moins égal au montant visé dans le
paragraphe ci-dessus.

le conseil d'administration fixerait notamment les caractéristiques,
le montant, les modalités de la ou des émissions ainsi que le prix
d'émission des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capifal, dans les conditions prévues par les dispositions législatives
et réglementaires applicables.

Vofre conseil d'odministration disposerait de fous les pouvoirs
nécessaires pour meftre en ceuvre la présente résolution et pourrait
les subdéléguer dans les conditions législatives ef réglementaires
applicables.
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Plafond

le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la
Société résuliant de I'ensemble des émissions réalisées en vertu des
présentes délégations serait fixé & 4,5 millions d'euros. Ce plafond
global serait commun & I'ensemble des émissions susceptibles
d'éfre réalisées en verlu des présentes résolufions ainsi que des
dixseptieme et dixhuitieme résolutions (émissions avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le
cadre d'une offre publique d'échange initié¢e par la Société ou
en vue de rémunérer des apports de fifres consentis & la Société)
et foute émission réalisée au fifre délégations mentionnées ci-avant
s'imputera sur le plafond global de 6,5 millions d'euros prévu a la
douziéme résolution (émission avec maintien du droit préférentiel
de souscription). A ce plafond s'ajouterait le montant nominal
des actions de la Société & émetire, éventuellement, au titre des
ajustements effeciués, conformément aux dispositions législatives
et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, pour protéger les droifs des fitulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société.

le monfant nominal des fifres de créance qui seraient émis ne
pourrait excéder 270 millions d'euros ou leur contrevaleur en
devises & lo date de la décision d'émission. Ce montant ne
comprendrait pas la ou les primes de remboursement au-dessus
du pair, s'il en était prévu. Ce montant serait commun & |'ensemble
des fitres de créance qui seraient émis en vertu des présentes
délégations ainsi que des dix-septieme ef dixhuitieme résolutions
[émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires dans le cadre d'une offre publique d'échange
inifice par la Société ou en vue de rémunérer des apports de
fitres consentis & la Société) et s'imputerait sur le plafond global
de 400 millions d'euros fixé & la douzieme résolution (émission
avec maintien du droit préférentiel de souscription). Ce plafond
serait toutefois autonome et distinct du monfant des fitres de
créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil
d'administration  conformément aux  disposiions  de  I'arficle

L. 228-40 du Code de commerce.

Par ailleurs il est précisé, s'agissant des émissions réalisées par
placement privé (quatorziéme résolution), que le montant tofal
des augmentations de capifal ne pourra pas excéder les limites
prévues par la réglementation applicable au jour de I'émission. A
fitre indicatif au jour de la présente assemblée générale, I'émission
des fifres de capital par placement privé est limitée & 20 % du
capital social par an, ledit capital étant apprécié au jour de la
décision du conseil d'administration d'utiliser la délégation.

Durée

les présentes délégations seraient valables pour une durée de
26 mois & compter du jour de 'assemblée générale.
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AUTORISATION AU CONSEIL
D’'ADMINISTRATION A 'EFFET DE FIXER

LE PRIX D'EMISSION SELON LES MODALTES
FIXEES PAR 'ASSEMBLFE GENFERALE

EN CAS D’EMISSION AVEC SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION
DES ACTIONNAIRES D'ACTIONS OU DE
VALEURS MOBILIERES DONINANT ACCES
AU CAPITAL (QUINZIEME RESOLUTION

Objet

Cefte résolufion permet au conseil d'administration de fixer le
prix des émissions avec suppression du droit préférentiel de
souscription par voie d'offres au public ou par placement privé
selon les modalités fixées par voire assemblée générale.

Modalités

le prix d'émission des actions ef/ou des valeurs mobilieres seraif
fixé selon les modalités suivantes

» s'agissant des actions, le prix d'émission serait au moins égal
au cours de cléture de 'action de la Société sur le marché
réglementé d'Euronext Paris lors de la derniére séance de
bourse précédant sa fixation, éventuellement diminué d'une
décote maximale de 10 % (sous réserve que le montant des
souscriptions pour chague action soit au moins égal & la valeur
nominale| ; et

» s'agissant des valeurs mobiligres donnant accés au capital de
la Société ou d'une Filiale, le prix d'émission serait tel que
la somme percue immédiatement par la Société ou la Filiale,
majorée, le cas échéant de celle susceptible d'étre percue
ultérieurement par la Société ou la Filiale soit, pour chaque
action émise en conséquence de |'émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au montant visé au paragrophe
cidessus.

Voire conseil d'administration disposerait de fous les pouvoirs
nécessaires pour mefire en ceuvre la présente résolution et pourrait
les subdéléguer dans les conditions législatives et réglementaires
applicables.

Plafond

le montant nominal total d'augmentation de capital ainsi que le
montant nominal des fitres de créance s'imputeront sur les plafonds
préwus dans la résolution en application de laquelle I'émission
est décidée, c'estardire (i) soit sur les plafonds prévus dans la
délégation de compétence au conseil d'administration & I'effet
d'émetire des actions de la Société ou des valeurs mobiligres
donnant accés au capital de la Société ou de l'une de ses
filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
acfionnaires, par offres au public (treiziéme résolution), (ii) soit sur
les plafonds prévus dans la délégation de compétence au consell

d'administration & l'effet d'émetire des actions de la Société ou
des valeurs mobiligres donnant acces au capital de la Société ou
de l'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de
souscripfion des actionnaires, par placement privé (quatorziéme
résolution).

La liberté de fixation du prix par le conseil d'administration selon
les regles fixées par vofre assemblée générale s'exerce dans la
limite de 10 % du capital social de la Société (apprécié au jour de
la décision d'émission) par an.

Durée

La présente autorisation serait valable pour une durée de 26 mois
& compter du jour de I'assemblée générale.

AUTORISATION AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION A LEFFET
D'AUGMENTER LE NOMBRE DE TITRES

A EMETTRE EN CAS D'AUGMENTATION

DE CAPITAL AVEC OU SANS SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION
DES ACTIONNAIRES (SEIZIEME RESOLUTION)

Objet

Cefte autorisation tend & éviter la réduction des souscriptions en
cas de forfes demandes en permetiant, dans certaines limites,
au conseil d'administration d'augmenter, en cas de demandes
excédenfaires, la faille des émissions initiales décidées sur le
fondement de la douzieme résolution (émission avec maintien du
droit préférentiel de souscription) et des treiziéme et quatorzieme
résolutions (émissions avec suppression du droif préférentiel de
souscription par voie d'offres au public ou par placement privé)
décrites cidessus.

Modalités

Ces émissions seraient réalisées dans les délais ef limites prévus par
les dispositions législatives ef réglementaires applicables au jour de
I'émission, soit & fitre indicatif au jour de la présente assemblée
générale, dans les trente jours de la cléture de la souscription, au
méme prix que celui retenu pour |'émission initiale.

Toutefois, conformément & la position n® 201 1-12 de I'Autorité des
marchés financiers, I'augmentation du nombre de fires & émetire
pour |'émission décidée en application de la douzieme résolution
(émission avec maintien du droit préférenﬂe\ de souscription) ne
pourra éfre ufilisée que pour servir les demandes & fifre réductible
effectuées par les actionnaires et/ou les cessionnaires du droit
préférentiel de souscription.

Voire conseil d'administration disposerait de tous les pouvoirs
nécessaires pour metire en ceuvre la présente résolution ef pourrait
les subdéléguer dans les conditions législatives ef réglementaires
applicables.
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Plafond

Cette autorisation pourrait éfre utilisée dans la limite de 15 % de
I'émission initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans
la résolution en application de laquelle I'émission est décidée,
c'esterdire (i) soit sur les plafonds prévus dans la délégation de
compéfence au conseil d'adminisiration & I'effet d'émetire des
actions de la Société ou des valeurs mobiligres donnant accés
au capital de la Société ou de l'une de ses filiales, avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnaires (douziéme
résolution), (i) soit sur les plafonds respectivement prévus dans les
délégations de compétence au conseil d'administration & I'effet
d'émetire des actions de la Société ou des valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société ou de l'une de ses
filicles, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, par voie d'offres au public (treiziéme résolution) cu
par placement privé (quatorziéme résolution).

Durée

la présente autorisation mefirait fin ef se subsfiterait & celle
consentie par la quatorzieme résolution de |'assemblée générale
ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 ef serait valable pour
une durée de 26 mois & compter du jour de 'assemblée générale.

DELFGATION DE COMPETENCE AU
CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'EFFET
D'EMETTRE DES ACTIONS OU DES VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES AU
CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DES ACTIONNAIRES, EN CAS
D'OFFRE PUBLQUE D'ECHANGE INITIEE PAR
LA SOCIETE (DIX-SEPTIEME RESOLUTION)

Objet

Cette résolution permet & votre Société, dans |'hypothése ou elle
décide de lancer une offre publique d'échange en France ou &
I'étranger sur une société cible dont les acfions sont admises aux
négociations sur I'un des marchés réglementés visés & I'article
L. 225-148 du Code de commerce, de remetire des titres de la
Société en confrepartie des fifres de la société cible qu'elle recoit.
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Modalités

les émissions de fitres seraient réalisées par le conseil
d'administration  avec  suppression du  droit - préférentiel de
souscription des actionnaires.

le conseil d'administration aurait notamment & (i) fixer la parité
d'échange ainsi que, le cas échéont, le monfant de la soulte
en espéces & verser, i) constater le nombre de fifres apportés
a 'échange, et (i) déterminer les dates, conditions d'émission,
nolamment le prix ef la date de jouissance des actions nouvelles
ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital social de la
Société.

Voire conseil d'administration disposerait de fous les pouvoirs
nécessaires pour mefire en ceuvre la présente résolution et pourrait
les subdéléguer dans les conditions législatives et réglementaires
applicables.

Plafond

le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de
lo Société résultant de I'ensemble des émissions réalisées en vertu
de la présente délégation serait fixé & 4,5 millions d'euros ef le
montant nominal des titres de créance qui seraient émis ne pourrait
excéder 270 millions d'euros ou leur confrevaleur en devises
& lo date de la décision d'émission.

Ces plofonds seraient communs & l'ensemble des émissions
susceptibles d'fre réalisées en vertu de la présente résolution, des
freiziéme ef quatorziéme résolutions (émissions avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires par voie d'offres
au public ou par placement privé) ainsi que de la dixhuitiéme
résolution [émission avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires en vue de rémunérer des apports de
fitres consentis & la Société) et s'imputeront sur les plafonds globaux
prévus & la douziéme résolution [émission avec maintien du droit
préférentiel de souscription des acfionnaires), soit 6,5 millions
d'euros de montant nominal pour les émissions d'actions  ef
400 millions d'euros pour les émissions de fifres de créance.

Il est précisé, s'agissant du plafond relatif aux tires de créance,
que ce plafond serait foutefois autonome et disfinct du montant des
fitres de créance dont |'émission serait décidée ou autorisée par le
conseil d'administration conformément aux dispositions de I'article

L. 228-40 du Code de commerce.

Durée

La présente délégation metirait fin et se substituerait & celle consentie
par la quinzieme résolution de 'assemblée générale ordinaire ef
extraordinaire du 20 juin 2013 ef serait valable pour une durée de
26 mois & compter du jour de |'assemblée générale.
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AUTORISATION AU CONSEIL
D' ADMINISTRATION A L'EFFET D'EMETTRE
DES ACTIONS OU DES VALEURS MORILIERES
DONNANT ACCES AU CAPITAL, AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL

DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES,
EN VUE DE REMUNERER DES APPORTS

EN NATURE CONSENTIS A LA SOCIETE

ET CONSTITUES DE TITRES DE CAPITAL OU
DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES
AU CAPITAL (DIX-HUITIEME RESOLUTION

Objet

Cette délégation permet au conseil d'adminisiration de réaliser des
opérations de croissance externe en France ou & |'étranger ou de
racheter des participations minorifaires au sein du Groupe sans
impact sur lo trésorerie de la Société. Cette délégation n'est pas
utilisable dans le cas ou la Société procede & une augmentation
de capital effectuée dans le cadre d'une offre publique d'échange
(dix-septiéme résolution décrite ci-dessus).

Modalités

le conseil d'adminisfration sfatuerait, pour émettre les fitres, sur
rapport des commissaires aux apports nommés & cef effet.

Ces émissions seraient réalisées avec suppression du  droit
préférentiel de souscription.

Votre conseil d'administration disposerait de tfous les pouvoirs
nécessaires pour melire en ceuvre la présente résolution et pourrait
les subdéléguer dans les conditions législatives et réglementaires
applicables.

Plafond

le plafond du montant nominal des augmentations de capital serait
fixt & 10 % du capital de la Société (lel qu'existant au jour de la
décision prise par le conseil d'administration).

Ce plafond de 10 % s'imputerait (i) sur le plafond du montant
nominal d'augmentation de capital de la Société de 4,5 millions
d'euros et (i) sur le montant nominal des titres de créance de
270 millions d'euros ou leur contrevaleur en devises & la date de
la décision d'émission.

Ces plafonds seraient communs & I'ensemble des émissions
susceptibles d'éfre réalisées en vertu de la présente résolution, des
freiziéme et quatorziéme résolutions (émissions avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires par voie
d'offres au public ou par placement privé] ainsi que de la dix

seplieme résolution [émission avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires dans le cadre d'une offre
publique d'échange initiée par la Société) et s'imputeront sur les
plafonds globaux prévus & la douzieme résolution [émission avec
mainfien du droit préférentiel de souscription des actionnaires),
soit 6,5 millions d'euros de montant nominal pour les émissions
d'actions et 400 millions d'euros de monfant nominal pour les
émissions de fitres de créance.

Il est précisé, s'agissant du plafond relatif aux tires de créance,
que ce plafond serait toutefois autonome ef distinct du montant des
fitres de créance dont |'émission serait décidée ou auforisée par le
conseil d'administration conformément aux dispositions de I'article

L. 228-40 du Code de commerce.

Durée

La présente délégation mettrait fin et se substituerait & celle consentie
par la seizieme résolution de |'assemblée générale ordinaire ef
extraordinaire du 20 juin 2013 et serait valable pour une durée de
26 mois & compter du jour de I'assemblée générale.

DELEGATION DE COMPETENCE AU
CONSEIL D'’ADMINISTRATION A LEFFET
D'AUGMENTER LE CAPITAL DE LA SOCIETE
PAR INCORPORATION DE RESERVES,
RENEFICES, PRIMES OU AUTRES SOMMES
DONT LA CAPITALISATION SERAIT ADMISE
(DIX-NIEUVIEME RESOLUTION)

Objet

Cefte résolution permet d'augmenter le capifal social par
incorporation successive ou simulianée au capital de réserves,
bénéfices, primes ou aufres sommes dont la capitalisation serait
admise. les droits des actionnaires ne sont pas affectés par cette
opération qui se fraduit par 'émission d'actions nouvelles attribuées
gratuitement ou par I'augmentation de la valeur nominale des
actions existantes.

Modalités

Comme indiqué cidessus, ces émissions seraient suivies de la
création et de |'attribution gratuite d'actions ou de I'élévation du
nominal des actions existantes ou de la combinaison de ces deux
modalités.

Vofre conseil d'odministration disposerait de fous les pouvoirs
nécessaires pour mettre en ceuvre o présenfe résolution et pourrait
les subdéléguer dans les conditions législatives et réglementaires
applicables.
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Plafond

le plafond du montant nominal des augmentations de capital
de la Société, immédiates ou & terme, serait égal au monfant
global des sommes pouvant éfre incorporées au capital en
application de la réglementation en vigueur. Ce plafond serait
indépendant, disfinct et autonome des plafonds d'augmentation
de capital fixés dans les autres projets de résolutions soumis & la
présente assemblée générale.

Durée

la présente délégation mettrait fin et se substitverait & celle
consentie par la dix-septieme résolution de |'assemblée générale
ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 ef serait valable pour
une durée de 26 mois & compter du jour de 'assemblée générale.

DELEGATION DE COMPETENCE AU
CONSEIL D'ADMINISTRATION A 'EFFET
D'EMETTRE DES VALEURS MOBILIERES
DONNANT DROIT A LATTRIBUTION

DE TITRES DE CREANCE (VINGTIEME
RESOLUTION]

Objet

Cette résolution permet & votre Société de diversifier ses modes de
financement sans dilution des actionnaires. Elle peut éfre utilisée en
complément des concours bancaires fraditionnels, des émissions
d'obligations et des émissions d'actions.

Modalités

Cette délégation permet & votre conseil d'administration d'émetire
foutes valeurs mobiliéres, aufres que des actfions, donnant droit &
'atiribution de fitres de créances tels que des obligations, des fitres
assimilés, des fitres subordonnés & durée déterminée ou non ou
tous autres fitres conférant, dans une méme émission, un méme
droit de créance sur la Société.

Votre conseil d'administration disposerait de tous les pouvoirs
nécessaires pour meftre en ceuvre la présente résolution et pourrait
les subdéléguer dans les conditions legislatives ef réglementaires
applicables.

Plafond

Le montant nominal de 'ensemble des valeurs mobilieres & émetire
mentionnées cidessus ne pourrait excéder 400 millions d'euros ou
la confre-valeur de ce montanten devises. Ce plafond s'appliquerait
globalement aux titres de créance auxquels les valeurs mobilieres
donneraient droit & attribution immédiatement ou & terme (éfant
précisé que ce monfant ne comprendrait pas la ou les primes de
remboursement audessus du pair, s'il en était prévu). Ce plafond
est indépendant de celui des aufres résolutions soumises & volre
assemblée générale.
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Durée

la présente délégation metirait fin et se subsfituerait & celle
consentie par la dixhuitieme résolution de 'assemblée générale
ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 et seraif valable pour
une durée de 26 mois & compter du jour de 'assemblée générale.

PROGRAMME D'INCITATION A LONG
TERME DES SALARIES ET DES MANDATAIRES
SOCIAUX : CREATION D'ACTIONS DE
PREFERENCE CONVERTIBLES EN ACTIONS
ORDINAIRES A LISSUE D'UN DELAI DE

4 ANS, SOUS RESERVE DE CONDITIONS
DE PERFORMANCE (VINGFETUNIEME
RESOLUTION]

Objet

Outre les plans d'intéressement et la participation versée aux
salariés, la Société cherche & récompenser les salariés de leur
confribution au développement de son activité et & les associer aux
performances de celle<i. Dans le prolongement des précédentes
affributions gratuites d'actions, cefte résolution propose de metire
en place un mécanisme ayant pour objet d'intéresser & long ferme
des dirigeants ef des salariés du Groupe consistant en |'affribution
gratuite d'actions de préférence bénéficiant de cerfains droits,
convertibles en un certain nombre d'actions ordinaires, & I'issue
d'une période prédéfinie, en fonction de I'atteinte des objectifs
de cours de bourse fixés par le conseil d'administration selon une
régle définie par I'assemblée générale.

Modalités

le mécanisme d'attribution gratuite d'octions de préférence implique
une modification des statuts afin d'y insérer les droits ef obligations
des acfions de préférence. les principales caractérisiques des
acfions de préférence qui seraient créées sont décrites ci-dessous :

» privafion du droif de vote ef du droit sur les réserves mais
bénéficiant du droit au dividende et du droit au boni de
liquidation ;

» conversion des actions de préférence en actions ordinaires &
I'issue d'une période de quatre ans en fonction de I'atieinte des
obijectifs de cours de bourse fixés par le conseil d'administration
selon une régle définie par 'assemblée générale ;

» cours de bourse pondéré, utilisé pour calculer le cours plancher
et le cours plafond, égal & la moyenne pondérée des volumes
des cours de |'action de la Société lors du dernier exercice clos
précédant la date d'atiribution des actions de préférence ou la
date de conversion des acfions de préférence, selon le cas ;

» cours plancher de l'action & la date de conversion au moins
égal au cours de bourse pondéré mentionné cidessus ;
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» cours plafond de l'action & la dafe de conversion égal au
cours de bourse pondéré mentionné cirdessus augmenté de
40 % ;

» entre le cours plancher ef le cours plafond, conversion en un

nombre croissant d'actions ordinaires de facon linéaire ; et

» conversion automatique des actions de préférence & I'issue
de la période de conservation en cas d'afteinte des objectifs
fixés (i.e. au moins le cours plancher]. A défaut, rachat par
la Société des actions de préférence & leur valeur nominale,
étant précisé qu'en fout état de cause, & compter de la date
de conversion, les actions de préférence ne donneront plus
droit & dividende.

Plafond

Le nombre d'actions de préférence ne peut représenter plus de 5 %
du capifal social de la Société.

Entrée en vigueur

La présente résolution est sous condition suspensive de la résolution
relative & I'affribution gratuite de d'actions de préférence aux
salariés et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et/
ou des mandafaires sociaux de lo Société  (vingt-deuxiéme
résolution).

En cas d'approbation de la présente résolution et de la vingk
deuxiéme résolution qui suit, les statuts de la Société seront modifiés
par le conseil d'administration lors de la création des actions de
préférence.

AUTORISATION AU CONSEIL
D' ADMINISTRATION D'ATTRIBUER
GRATUITEMENT DES ACTIONS DE
PREFERENCE AU PROFIT DE SALARIES ET/
OU DE MANDATAIRES SOCIAUX DE LA
SOCIETE ET DE SES FIUALES, EMPORTANT
RENONCIATION DES ACTIONNAIRES

A LEUR DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION (VINGT-DEUXIEME
RESOLUTION)

Objet

Cette autorisafion permet & la Société de récompenser les salariés
et/ou les mandataires sociaux de la Société et de ses filiales
de leur contribution au développement de son activité et de les
associer aux performances de celleci. la présente résolution o
pour obijet d'autoriser |'atiribution gratuite d'actions de préférence
créées au fire de la vingtsixiéme résolution décrite ci-dessus.

Modalités

Latiribution d'actions de préférence est destinée aux salariés de
la Société et/ou de sociéés ou groupements qui lui sont liés au
sens de 'article L. 225-197-2 du Code du commerce et/ou des
mandataires socioux de la Société.

les périodes d'acquisition ef de conservation seraient d'une durée
minimale de 2 ans, éfant précisé que la durée de la période
d'acquisiion serait d'une durée de quatre ans lorsque la durée
minimale d'acquisition est supprimée.

les émissions d'acfions de préférence seraient réalisées avec
renonciation des actionnaires & fout droif sur les octions de
préférence aftribuées gratuitement.

Voire conseil d'administration  pourrait nofamment (i) fixer les
conditions d'atfribution et les critéres de conversion des actions de
préférence, (i) déterminer I'identité des bénéficiaires, le nombre
d'actions de préférence atiribuées & chacun d'eux, les modalités
d'affribution desdites actions de préférence et [iii) procéder aux
ojustements nécessaires en cas d'opération sur le capital de la
Société.

Votre conseil d'administration disposerait de tous les pouvoirs
nécessaires pour metre en ceuvre la présente résolution ef pourrait
les subdéléguer dans les conditions législatives ef réglementaires
applicables.

Plafond

Le nombre fotal des actions de préférence atiribuées gratuitement
ne pourrait représenter plus de 0,2 % du capital de la Société & la
date de la décision d'attribution.

Le nombre tofal d'actions ordinaires pouvant étre créées en cas de
conversion des acfions de préférence ne pourrait excéder 2 % du
capifal social de la Société & la date de conversion des actions
de préférence.

le nombre d'actions de préférence alloué & chaque dirigeant
mandataire social ne pourrait excéder 20 % de I'enveloppe des
actions de préférence affribuées.

Durée

La présente autorisation serait valable pour une durée de 38 mois
& compter du jour de I'assemblée générale, étant précisé que
cefte résolution est sous condition suspensive de la vingt et uniéme
résolution cidessus relative & la création d'actions de préférence
dans le cadre d'un programme d'incitation & long terme au profit
des salariés et des mandataires socioux.
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AUTORISATION AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION D'ATTRIBUER
GRATUITEMENT DES ACTIONS DE

LA SOCIETE AU PROFIT DE SALARIES ET/OU
DE MANDATAIRES SOCIAUX DE LA

SOCIETE ET DE SES FILALES, EMPORTANT
RENONCIATION DES ACTIONNAIRES A
LEUR DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION
(VINGT-TROISIEME RESOLUTION)

Objet

Cette auforisation permet & la Société de récompenser les salariés
et/ou les mandataires sociaux de la Société et de ses filiales de leur
contribution au développement de son activité ef de les associer
aux performances de celleci. la présente résolution a pour obijet
d'autoriser |'aftribution gratuite d'actions.

Modalités

L'attribution d'actions est destinée aux salariés ef/ou les mandataires
sociaux (au sens de l'article L. 225-197-1 du Code du commerce)
de la Société et/ou de sociétés ou groupements qui lui sont liés au
sens de l'article L. 225-197-2 du Code du commerce et/ou des
mandataires sociaux de la Société.

La période d'acquisition serait d'une durée minimale de 2 ans et la
période de conservation des actions attribuées serait d'une durée
minimale de 2 ans, & I'exception des actions dont la période
d'acquisition serait d'une durée d'au moins 4 ans pour lesquelles la
durée minimale de |'obligation de conservation seraif supprimée.

les acfions atfribuées en veriu de ceffe auforisation pourraient
bénéficier, dans les conditions prévues par les disposifions
legislatives, au directeur général ef, le cas échéant, aux directeurs
généraux délégués de la Société si elles leur sont afiribuées sous
condition de performance et si leur nombre ne représente pas un
pourcentage supérieur a 0,5 % du nombre d'actions consfituant le
capifal de la Société & la date de la décision d'atfribution prise par
le conseil d'administration.

En cas d'affribution gratuite d'acfions & émetire, le consell
d'administration pourrait réaliser une ou plusieurs augmentation(s)
de capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes
d'émission ou autres sommes dont la capitalisation serait admise
au profit des bénéficiaires desdites actions, la présente autorisation
emporiant, de plein droit, renonciation corrélative des actionnaires
au profit des affributaires & leur droit préférentiel de souscription
auxdites actions ef & la partie des réserves, bénéfices et primes
ou des autres sommes dont la capitalisation serait admise ainsi
incorporés, opération pour laquelle le conseil d'administration
benéficierait d'une délégation de compétence conformément &
I'article L. 225-129-2 du Code de commerce.

Plafond

Le nombre fotal des actions de préférence affribuées gratuitement
ne pourrait représenter plus de 1 % du capital de la Société & la
date de la décision d'affribution, éfant précisé qu'a ce plafond
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s'ajoutera le montant nominal des acfions de la Société & émetire
au fire des ajustements susceptibles d'éfre effectués conformément
aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits
des bénéficiaires d'actions gratuites.

Durée

La présente délégation mettrait fin et se substituerait & celle consentie
par la vingt ef uniéme résolution de I'assemblée générale ordinaire
et extraordinaire du 7 ocfobre 2011 et serait valable pour une
durée de 38 mois & compter du jour de |'assemblée générale.

DELEGATION DE COMPETENCE AU
CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'EFFET

DE PROCEDER A DES AUGMENTATIONS DE
CAPITAL RESERVEES AUX SALARIES ADHERANT
AU PLAN D'EPARGNE ENTREPRISE DF LA
SOCIETE (VINGT-QUATRIEME RESOLUTION|)

Objet

les salariés de la Société ou anciens salariés de la Société ou
des sociétés francaises ou éfrangéres qui lui sont ligées au sens
de lartice L. 225-180 du Code de commerce adhérant &
un plan d'épargne enfreprise de la Sociéé (les « Salariés »)
pourront bénéficier d'une augmentation de capital réservée ou
de I'afiribution gratuite d'actions ou de valeurs mobilieres donnant
accés & des actions existantes ou & émetire de la Société.

Par ailleurs, les dispositions de I'article L. 225-129-6 alinéa 1¢ du
Code de commerce imposent & I'assemblée générale extraordinaire
de statuer, lorsqu'elle délégue sa compétence pour réaliser des
augmentations de capital en numéraire, sur un projet de résolution
d'augmentation de capital réservée aux salariés.

Enfin, tous les cing ans, I'assemblée générale extraordinaire doit
se prononcer sur un projet de résolution d'augmentation de capifal
réservée aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liges
au sens de l'article . 225-180 du Code de commerce si ces
derniers défiennent moins de 3 % du capital social de la Société.
lo Société s'étant prononcée sur ce point lors de |'assemblée
générale du 20 juin 2013, il n'est pas obligatoire d'examiner ce
sujet cetie année. Toutefois, la Société souhaite statuer sur ce point
dans la présente résolution.

Modalités

Il est proposé & |'assemblée générale de décider que :

» le prix de souscription des acfions nouvelles soit égal & la
moyenne des cours de cléture de l'action lors des vingt
séances de bourse sur le marché réglementé d'Euronext & Paris
précédant le jour de la décision du conseil d'adminisiration
fixant lo date d'ouverture de la souscripfion, le cas échéant
diminuée de la décote maximale prévue par la loi au jour
de la décision du conseil d'administration (& titre indicatif &
ce jour, 20 % de la moyenne des cours de cléture de I'action
lors des vingt séances de bourse sur le marché réglementé
d'Euronext & Paris précédant le jour de la décision du consell
d'administration fixant la date d'ouverture de la souscription),
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étant précisé que le conseil d'administration pourra réduire
ou supprimer cefte décofe s'il le juge opportun. Lle conselil
d'administration pourra également subsfituer tout ou  partie
de la décote par I'affribution d'actions ou d'aufres valeurs
mobilieres en application des dispositions cidessous ; et

» au tire de l'abondement ou de la décote, le conseil
d'administration puisse prévoir l'atiribution, & fitre gratuif,
d'actions existantes ou de valeurs mobiligres donnant accés
& des actions existantes, étant entendu que 'avantage fotal
résultant de cette attribution et, le cas échéant, de la décote
mentionnée dans le paragraphe cidessus, ne pourrait pas
dépasser les limites prévues par les dispositions législatives ;
et sous réserve que la prise en compte de lo contrevaleur
pécuniaire des actions affribuées gratuitement, évaluée au prix
de souscription, n'ait pas pour effet de dépasser les limites
préwes par les dispositions législatives.

Il est proposé & I'assemblée générale de supprimer au profit
des Salariés concemés le droit préférentiel de souscription des
aclionnaires aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés &
des actions & émetire dans le cadre de la présente délégation, ef
de renoncer & tout droit aux actions ou autres valeurs mobiligres
affribuées gratuitement sur le fondement de la présente délégation.

Votre conseil d'administration disposerait de fous les pouvoirs
nécessaires pour melire en ceuvre la présente résolution et pourrait
les subdéléguer dans les conditions législatives et réglementaires
applicables.

Plafond

le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la
Société, immédiat ou & ferme, serait fixé & 1 million d’euros. Ce
plafond serait indépendant, distinct et autonome des plafonds
d'augmentation de capital fixés dans les aufres résolutions soumises
& la présente assemblée générale.

Durée

la présente délégation metirait fin et se substitverait & celle
consentie par la dixneuvieme résolution de |'assemblée générale
ordinaire et extraordinaire du 20 juin 2013 et serait valable pour
une durée de 26 mois & compter du jour de |'assemblée générale.

AUTORISATION AU CONSEIL )
D'ADMINISTRATION A LEFFET DE REDUIRE
LE CAPITAL PAR ANNULATION D'ACTIONS
(VINGT-CINQUIEME RESOLUTION)|

Objet

Lannulation d'actions de la Société détenues par cette demiére,
généralement acquises dans le cadre d'un programme de rachat
d'actions autorisé par l'assemblée  générale ordinaire, peut
répondre & divers obijectifs financiers comme, par exemple, une
gesfion active du capital, |'optimisation du bilan ou encore la
compensation de la dilution résultant d'augmentations de capital.

Modalités

Voire conseil d'odministration disposerait de fous les pouvoirs
nécessaires pour procéder & la réduction de capital résultant de
I'annulation des actions ainsi que pour modifier en conséquence
I'article 6 des stafuts.

Plafond

Les réductions de capital pourraient éfre réalisées dans la limite de
10 % du capital par périodes de 24 mois.

Durée

la présente autorisation mefirait fin et se substitverait & celle
consentie par la vingtiéme résolution de I'assemblée générale
ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 ef seraif valable pour
une durée de 18 mois & compter du jour de |'assemblée générale.

POUVOIRS POUR LES FORMALITES LEGALES
[VINGT-SIXIEME RESOLUTION|)

Cette résolution est une résolution usuelle qui conceme la déliviance
des pouvoirs nécessaires & I'accomplissement des publications ef
des formalités légales liges & la tenue de |'assemblée générale.

MARCHE DES AFFAIRES SOCIALES DEPUIS
LE 15 JANVIER 2014

les événements postérieurs & la cloture de I'exercice 2013 (i)
sont décrits dans le rapport financier annuel 2013 de la Société
disponible sur le site infernet de la Société [www.mpienergy.com|
et [ii] seront également présentés dans le rapport de gestion de
la Société qui sera mis & disposition des acfionnaires dans les
conditions égislatives et réglementaires applicables.

Un tableau présentant les autorisations et délégations financiéres
accordées par les assemblées générales mixtes (ordinaire
et extroordinaire) du 7 ociobre 2011 et du 20 juin 2013 au
conseil d'administration ainsi que celles dont le renouvellement est
demandé ou soumis au vote de votre assemblée générale est joint
en Annexe 1.

Le conseil d'administration, le 23 avril 2014
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ANNEXE 1

TABLEAU DES AUTORISATIONS ET DELEGATIONS FINANCIERES

le fableau cidessous présente les autorisations et délégations financiéres en cours et accordées par les assemblées générales mixtes
(ordinaires et extraordinaires) du /7 octobre 2011 et du 20 juin 2013 au conseil d'administration ainsi que celles dont le renouvellement
est demandé & volre assemblée générale :

Date de
I'ussemblée générale Résolution

Nature de la délégation
ou autorisation

Plafond en euros

Durée de |'autorisation

Commentaires

7 octobre 2011 21¢

Autorisation au conseil
d'administration
d'atiribuer gratuitement
des actions de la Société
au profit de salariés
et/ou de mandataires
sociaux de la Société et
de ses Filiales

Le nombre tofal des
actions attribuées
gratuitement ne pourra
représenter plus de 1 %
du capital de la Société
(& la date de la décision
de leur affribution par le
conseil d'administration),
étant précisé que les
affributions gratuites
d'actions réalisées au
profit du président du
conseil d'administration,
du directeur général

et, le cas échéant, aux
directeurs généraux
délégués sont soumises
& des conditions de
performance ef ne
peuvent excéder 0,5 %
du capital de la Société
(& la date de la décision
de leur affribution par le
conseil d'administration)

38 mois, soif jusqu’au

7 décembre 2014

Résolution utilisée le

26 mars 2014. 45 000
actions de performance
ont été affribuées
gratuitement au directeur
général de la Sociéfé.

Il vous est proposé
d'approuver la

méme résolution

(23 résolution soumise
a I'assemblée générale

du 19 juin 2014).

La nouvelle délégation
mettrait fin & la

21¢ résolution approuvée
par I'assemblée générale
du 7 octobre 2011 et
serait accordée pour

une durée de 38 mois &
compter de l'assemblée
générale.

20 juin 2013 13¢

Délégation de
compétence au conseil
d'administration & |'effet
d'émetire des actions de
la Société ou des valeurs
mobilieres donnant
accés au capital de la
Société ou de I'une de
ses filiales, avec maintien
du droit préférentiel de
souscription

Montant nominal
maximum des
augmentations :

6,5 ME N

Montant nominal
maximum des émissions
de titres de créance :

300 ME B

26 mois, soit jusqu’au

20 aott 2015

Résolution non utilisée
& ce jour.

Il vous est proposé
d'approuver la méme
résolution (12 résolution
soumise & |'assemblée
générale du 19 juin
2014), étant précisé
que le montant nominal
maximum des émissions
de titres de créance sera

augmenté & 400 ME.

La nouvelle délégation
mettrait fin & la

13¢ résolution approuvée
par I'assemblée générale
du 20 juin 2013 ef seraif
accordée pour une durée
de 26 mois & compter de
I'assemblée générale.
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Date de

I'assemblée générale Résolution

Nature de la délégation
ou auforisation

Plafond en euros

Durée de I'autorisation

Commentaires

20 juin 2013 142 Autorisafion au conseil Augmentation & réaliser & 26 mois, soit jusqu'au Résolution non utilisée
d’administration & l'effet  ce jour dans les 30 jours 20 aolt 2015 a ce jour.
d'augmenter le nombre de la souscription inificle, .
o o o I vous est proposé
de titres & émetire en dans la limite de 15 % 4 |
) ; [ approuver le
cas d'augmentation de de |'émission initiale
. . renouvellement de
capital avec maintien o
T Concerne chacune des cefte résolution
du droit préférentiel de R Ay . )
h émissions décidées en (168 résolution soumise
souscription lication d d St blée aénéral
application de et dans & l'assemblée générale
la limite du plafond du 19 juin 2014).
de la = resc,>|unon , Modalités et plafonds
adoptée par |'assemblée - .
. o idenfiques & ceux de la
générale du 20 juin 14¢ résolution approuvée
2013, uniquement pour . | approt
: . par I'assemblée générale
servir les demandes & o
T . du 20 juin 2013.
fitre réductible effectuées
par les actionnaires La nouvelle délégation
et/ou les cessionnaires mettrait fin & la
du droit préférentiel 14¢ résolution approuvée
de souscription par I'assemblée générale
du 20 juin 2013 et serait
accordée pour une durée
de 26 mois & compter
de 'assemblée générale.
20 juin 2013 15¢ Délégation de Montant nominal 26 mois, soif jusqu'au Résolution non utilisée

compéfence au consell
d'administration & |'effet
d'émettre des actions ou
des valeurs mobiliéres
donnant accés au
capital en cas d'OPE
initige par la Société
avec suppression du
droit préférentiel de
souscription

maximum des
augmentations de
capital : 3,25 ME 14

Montant nominal total des
fires de créance pouvant
étre émis : 150 M€ 1210

20 aolt 2015

a ce jour.

I vous est proposé
d'approuver la méme
résolution (17¢ résolution
soumise & |'assemblée
générale du 19 juin
2014), étant précisé
que le montant

nominal maximum

des augmentations

de capital susceptibles
d'étre réalisées en vertu
de ceffe résolution sera
augmenté & 4,5 M€ et
que le montant nominal
des fitres de créance
pouvant éfre émis sera

augmenté & 270 ME.

La nouvelle délégation
mettrait fin & la

152 résolution approuvée
par |'assemblée générale
du 20 juin 2013 et serait
accordée pour une durée
de 26 mois & compter de
I'assemblée générale.
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Date de
I'ussemblée générale Résolution

Nature de la délégation
ou autorisation

Plafond en euros

Durée de |'autorisation

Commentaires

20 juin 2013 16¢ Autorisation au conseil Montant maximum 26 mois, soit jusqu’au Résolution non utilisée
d'adminisfration & des augmentations de 20 aolt 2015 4 ce jour.
I'effet d'émetire des capital : 10 % du capifal I .

. d | de | D vous est proposé
actions ou des valeurs e la Société existant d'aporouver la
mobiliéres donnant accés  au jour de la décision Jpprogver !

i ! ) méme résolution
au capifal en vue de prise par le conseil (18¢ résolu :
L P e résolution soumise
rémunérer des apports d'administration I Y
. e o a I'assemblée générale
en naiure consentls o Montant nominal total des du 19 juin 2014), étant
la Société et constitués ‘ . o
. . fires de créance pouvant précisé que le montant
de fitres de capital ou AP 2131 X ;
étre émis : 150 ME nominal maximum des
de valeurs mobilieres . :
. . augmentations de capital
donnant accés au capital bles d'a
i susceptibles d'étre
avec suppression du calise
DY réalisées en vertu de
droit préférentiel de PR
. cefte résolution s'imputera
souscription le plafond .
sur le plafond augmenté
de 4,5 M€ ef que le
montant nominal des
fitres de créance pouvant
&fre émis s'imputera sur
le plafond augmenté &
270 ME.
La nouvelle délégation
mettrait fin & la
162 résolution approuvée
par I'assemblée générale
du 20 juin 2013 ef seraif
accordée pour une durée
de 26 mois & compter de
I'assemblée générale.
20 juin 2013 172 Délégation de Montant nominal 26 mois, soif jusqu’au Résolution non utilisée

compétence au conseil
d'administration & |'effet
d'augmenter le capital
de la Société par
incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou
autres sommes dont

la capitalisation seraif
admise avec maintien
du droit préférentiel de
souscription

maximum des
augmentations de capital
égal au monfant global
des sommes pouvant
étre incorporées au
capital en application
de la réglementation
en vigueur, de fagon
autonome, distincte

et indépendante des
plafonds fixés dans les
autres résolutions

20 aott 2015

& ce jour.

I vous est proposé
d'approuver la

méme résolution

(192 résolution soumise
& I'assemblée générale

du 19 juin 2014).

La nouvelle délégation
mefirait fin & la

17¢ résolution approuvée
par I'assemblée générale
du 20 juin 2013 ef seraif
accordée pour une durée
de 26 mois & compter de
I'assemblée générale.
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Date de

I'assemblée générale Résolution

Nature de la délégation
ou auforisation

Plafond en euros

Durée de I'autorisation

Commentaires

20 juin 2013

18°

Délégation de
compéfence au consell
d'administration & |'effet
d'émetre des valeurs
mobilieres donnant droit
& l'attribution de fitres de
créance

Montant nominal
maximum des valeurs
mobilieres & émettre :
300 ME (le plafond est
indépendant du montant
des titres de créance
qui seraient émis sur le
fondement des 132 &
16¢ résolutions)

26 mois, soit jusqu'au

20 aolt 2015

Résolution non utilisée
a ce jour.

I vous est proposé
d'approuver la

méme résolution

(20¢ résolution soumise
& I'assemblée générale
du 19 juin 2014), étant
précisé que le montant
nominal de I'ensemble
des valeurs mobiliéres

a émettre en vertu de
ceffe résolution ne pourra
excéder 400 ME, que
ce monfant nominal
maximum s'appliqueraif
globalement aux

fires de créance
auxquels les valeurs
mobiliéres donnaient
droit & affribution,

et que ce plafond

serait indépendant

du montant des fitres

de créance émis sur

le fondement des 12¢

& 18 résolutions soumises
& I'assemblée générale

du 19 juin 2014.

La nouvelle délégation
mettrait fin & la

18¢ résolution approuvée
par |'assemblée générale
du 20 juin 2013 et serait
accordée pour une durée
de 26 mois & compter de
I'assemblée générale.

20 juin 2013

19¢

Délégation de
compéfence au consell
d’administration &
I'effet de procéder a
des augmentations

de copital réservées
aux salariés adhérant
& un plan d'épargne
entreprise de la Société
avec suppression du
droit préférentiel de
souscription

Montant nominal
maximum des
augmentations de
capital immédiat ou

& terme : 0,5 % du
capifal de la Société
au jour de la décision
de leur affribution par le
conseil d'administration,
de facon autonome et
distincte des plafonds
fixés dans les autres
résolutions

Prix de souscription
égal & la moyenne

des cours de cléture
lors des 20 séances

de bourse avant le jour
de décision du conseil
d'administration fixant
la date d'ouverture

de la souscription (avec
décote maximale possible
prévue par la loi)

26 mois, soit jusqu'au

20 aolt 2015

Résolution non utilisée
a4 ce jour.

I vous est proposé
d'approuver la

méme résolution

(24 résolution soumise
& I'assemblée générale

du 19 juin 2014).

La nouvelle délégation
mettrait fin & la

19 résolution approuvée
par I'assemblée générale
du 20 juin 2013 et serait
accordée pour une durée
de 26 mois & compter de
I'assemblée générale.

NPL S DE CONOCTION 2014 © 2/



Date de

I'ussemblée générale Résolution

Nature de la délégation
ou autorisation

Plafond en euros

Durée de |'autorisation

Commentaires

20 juin 2013

20¢

Autorisation au conseil
d'administration de
réduire le capital social
par annulation d'acfions

Délégation d'annuler,
dans la limite de 10 %
du capital par périodes
de 24 mois, de fout

ou partie des acfions
acquises dans le cadre
d'un programme de
rachat d'actions

18 mois, soit jusqu’au

20 décembre 2014

Résolution non utilisée
& ce jour.

Il vous esf proposé
d'approuver la méme
résolution (25¢ résolution
soumise & |'assemblée
générale du

19 juin 2014).

La nouvelle délégation
mettrait fin & la

20¢ résolution opprouvée
par I'assemblée générale
du 20 juin 2013 ef seraif
accordée pour une durée
de 26 mois & compter de
I'assemblée générale.

(1) S'impute sur le plafond global de 6,5 ME fixé & la 13° résolution et qui s'applique & I'ensemble des émissions susceptibles d'étre réalisées en vertu

des 13°a 16° résolutions.

(2)  Ce montant de 150 ME est commun & I'ensemble des fifres de créances dont I'émission est autorisée par les 15° et 16° résolutions.

(3] S'impute sur le plafond global de 300 ME fixé & la 13 résolution et qui s'applique & I'ensemble des émissions susceptibles d'étre réalisées en vertu

des 13° et 16° résolutions.

(4) Ce plafond s'impute sur le plafond de 3,25 M€ du montant nominal des augmentations des capital commun aux émissions susceptibles d'étre réalisées en vertu

des 15 et 167 résolutions.
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TEXTE DES RESOLUTIONS

l. A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos
le 31 décembre 2013)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance des rapports du conseil d'administration
et des commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux
de I'exercice clos le 31 décembre 2013, comprenant le bilan, le
compte de résuliat et I'annexe, tels qu'ils lui onf &é présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans
ces rapports.

Lassemblée générale donne quitus aux membres du conselil
d'administration au fifre de leur mandat pour 'exercice clos le

31 décembre 2013.

DEUXIEME RESOLUTION

(Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2013)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance des rapports du conseil d'adminisiration ef
des commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés
de l'exercice clos le 31 décembre 2013, fels qu'ils lui ont été
présentés ainsi que les opérations traduites dans ces compfes et
résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION

(Affectation du résultat de I'exercice clos
le 31 décembre 2013 et distribution du dividende)

l'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance des rapports du conseil d'adminisfration ef
des commissaires aux compfes

s'éleve

(i) constate que le bénéfice de l'exercice

& 81 122 248,98 euros ;

(i) consiate que le report & nouveau disponible est de

8411 274,57 euros ;

(iii) constate qu'il convient de doter la réserve légale au fifre de
I'exercice pour un montant de 239 678,95 euros ;

(iv) constate qu'en conséquence le bénéfice distribuable s'éleve &

89 293 844,60 euros ; et

(v) décide de verser aux actionnaires, & fitre de dividende, un
montant de 0,24 euro par acfion, soit un montant fofal de
27 680 768,16 euros (sur la base du nombre d'actions
composant le capital de la Société au 31 décembre 2013) et
d'affecter le solde du bénéfice distribuable au poste « Report &
nouveau ».

le dividende sera défaché de I'action sur le marché réglementé
d'Euronext & Paris le 24 juin 2014 ef sera mis en paiement en
especes le 27 juin 2014,

Conformément & la loi, les acfions qui seront défenues par la
Société & la date de mise en paiement du dividende n'y donneront
pas droit.

En conséquence, |'assemblée générale décide de conférer tous
pouvoirs au conseil d'administration & l'effet de constater, en
considération du nombre d'acfions défenues par la Société & la
date de mise en paiement du dividende ef, le cas échéant, du
nombre d'actions nouvelles avec jouissance courante qui seraient
créées entre le 1% janvier 2014 ef la date de mise en paiement du
dividende, le montant global du dividende disfribué et le montant
du solde du bénéfice distribuable qui sera affecté au poste « Report
d nouveau ».

Lintégralité du montant des revenus distribués ouvrira droit pour
les personnes physiques fiscalement domiciliées en France & la
réfaction de 40 % mentionnée au 2° du 3 de l'article 158 du Code
général des impdts. Par ailleurs, en vertu de l'article 117 quater
alinéa 1 du Code général des impdts, le montant brut du revenu
distribué est soumis & un prélévement forfaitaire obligatoire non
libératoire de 21 %, étant précisé que ce prélévement est imputable
sur I'impét sur le revenu o au titre de I'année de perception des
dividendes. Sous réserve de respecter les conditions prévues ¢
I'article 242 quater du Code général des impdts, les contribuables
dont le revenu de référence n'excéde pas un cerfain seuil peuvent
bénéficier d'une dispense du prélévement.
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TEXTE DES RESOLUTIONS

Conformément & I'arficle 243 bis du Code général des impéts,
il est rappelé que les dividendes versés au tifre des frois exercices
précédents ont été les suivants :

Exercices 2010 2011 2012

Montant par action 0€ 0€
Montant total 0€ 0€

QUATRIEME RESOLUTION

(Approbation d'une convention visée & Iarticle L. 225-38 du Code
de commerce — Garantie autonome & premiére demande émise
par la Société)

0,08 €
Q226 922,72 €

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions ef engagements visés & |'arficle
L. 22538 du Code de commerce, approwve la garantie
aufonome & premiere demande d'un montant maximum  de
33 333 333,33 euros émise par la Société au profit de la société
Etablissements Maurel & Prom dans le cadre du projet Anticosti telle
que décrite dans le rapport spécial des commissaires aux compies.

CINQUIEME RESOLUTION

(Jetons de présence alloués au conseil d'administration)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration,
décide de fixer & 360 000 euros la somme annuelle globale &
répartir enfre les membres du conseil d'administration & fire de
jefons de présence au tifre de I'exercice 2014.

SIXIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur
de Madame Nathalie Delapalme)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration,
décide de renouveler le mandat d'administrateur de Madame
Nathalie Delopalme pour une période de trois ans qui prendra
fin & l'issue de I'assemblée générale appelée & statuer en 2017
sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2016.

30 o NI IS DECONOCATION 2014

SEPTIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur de la MACIF)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration,
décide de renouveler le mandat d'administrateur de la MACIF pour
une période de frois ans qui prendra fin & l'issue de 'assemblée
générale appelée & sfatuer en 2017 sur les comptes de I'exercice
social clos le 31 décembre 20106.

HUITIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration,
décide de renouveler le mandat d'administrateur de Monsieur
Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako pour une période de frois
ans qui prendra fin & l'issue de l'assemblée générale appelée
a statuer en 2017 sur les comptes de I'exercice social clos le

31 décembre 2016.

NEUVIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru)

l'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du ropport du conseil d'administration,
décide de renouveler le mandat d'adminisirateur de Monsieur
Augustine Ojunekwu Avuru pour une période de trois ans
qui prendra fin & lissue de l'assemblée générale appelée
& statuer en 2017 sur les comptes de I'exercice social clos le

31 décembre 2016.

DIXIEME RESOLUTION

(Nomination de Madame Caroline Catoire en qualité
d'administrateur)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration,
décide de nommer Madame Carcline Catoire en qualité
d'administrateur pour la période statutaire de frois ans qui prendra
fin & l'issue de I'assemblée générale appelée & statuer en 2017
sur les comptes de |'exercice social clos le 31 décembre 2016.



ONZIEME RESOLUTION

(Autorisation au conseil d’administration a |'effet d'acheter, de
conserver ou de fransférer des actions de la Société)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d'adminisiration,

1°) autorise, dans le respect des conditions et obligations fixées
par les arficles L. 225-209 ef suivants du Code de commerce,
le réglement européen n°® 2273/2003 du 22 décembre
2003 et le reglement général de I'Auforité des marchés
financiers, ainsi que de foutes autres dispositions législatives
et réglementaires qui viendraient & éfre applicables, le consell
d'administration & acheter ou faire acheter des acfions de la
Société, dans la limite d'un nombre d'actions représentant
10 % du capital social, & quelque moment que ce soif, ce
pourcentage s'appliquant & un capital ajusté en foncfion des
opérations |'affectant postérieurement & la présente assemblée
générale (&fant précisé que lorsque les actions sont rachetées
aux fins d'animation du marché dans le cadre d'un contrat
de liquidité dans les condifions visées ciapres, le nombre
d'actions pris en compte pour le calcul de cette limite de 10 %
correspond au nombre d'actions achetées, déduction faife du
nombre d'actions revendues pendant la durée de la présente
auforisation) ou 5 % s'il s'agit d'actions acquises en vue de
leur conservation ef leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d'opérations de croissance externe,
dans les conditions suivantes :

— le prix maximum d'achat ne devra pas excéder & euros
par action, étant précisé qu'en cas d'opérations sur le
capifal, notamment par incorporation de réserves suivie
de la création et de I'affribution gratuite d'actions et/ou de
division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté
en conséquence,

— le montant maximum des fonds que lo Société pourra
consacrer & ce programme de rachat s'éleve &

69 201 921 euros,

— les acquisitions réalisées par la Société en veru de lo
présenfe autorisation ne pourront en aucun cas |'amener &
détenir, directement ou indirectement, & quelque moment
que ce soif, plus de 10 % des actions composant le capifal
social & la date considérée, et

— l'acquisition, la cession ou le fransfert de ces actions pourront
étre effectués, y compris en période d'offre publique sur les
actions de la Société dans les conditions prévues par les
dispositions legislatives et réglementaires applicables, par
fous moyens, notamment sur les marchés réglementés, les
systemes multilatéroux de négociation ou de gré & gré, y
compris par acquisition ou cession de blocs, par le recours &
des instruments financiers dérivés ou & des valeurs mobiligres
donnant accés au capital de la Société, dans le respect
des dispositions législatives ef réglementaires applicables &
la date des opérations considérées et aux époques que le
conseil d'administration appréciera ;

TEXTE DES RESOLUTIONS

2°) décide que ces achats d'actions pourront éfre effectués
en we de foute dffectation permise par la législation ou la
réglementation, les finalitts de ce programme de rachat
d'acfions éfant :

— d'honorer des obligations lies aux programmes d'options
sur actions, aux atfributions gratuites d'actions [ou, le cas
échéant, d'actions de préférence| ou autres allocations ou
cessions d'actions aux salariés et/ou mandataires sociaux
de la Société et de ses filiales, notamment dans le cadre de
lo participation aux résuliats de I'enfreprise ou de tout plan
d'options d'achat ou d'attribution gratuite d'actions (ou, le
cos échéant, d'actions de préférence),

— d'honorer des obligations liées aux valeurs mobiligres
donnant accés par tous moyens, immédiatement ou & ferme,
a des actions de la Société [y compris de réaliser toutes
opérations de couverture & raison des obligations de la
Société liées & ces valeurs mobiligres),

— d'assurer lo liquidité des actions de la Société par un
prestataire de services d'investissement dans le cadre d'un
contrat de liquidité conforme & la charte de déontologie
de I'Association francaise des marchés financiers (AMAFI)
reconnue par |'Autorité des marchés financiers,

— de conserver des actions pour remise ultérieure & I'échange
ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de
croissance exferne, et

— d'annuler fout ou partie des actions ainsi rachetées dans le
cadre d'une réduction de capital décidée ou autorisée par
lo présente assemblée générale au titre de la vingrcinquieme
résolution ou par toute assemblée générale uliérieure.

Ce programme serait également destiné & permetire & la Société
d'opérer dans fout autre but auforisé ou qui viendrait & &fre auforisé
par la législation ou la réglementation en vigueur. Dans une telle
hypothése, la Société informerait ses actionnaires par voie de
communiqué.

lassemblée générale confére  tous  pouvoirs au  consell
d'odministration pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la
présente autorisation, pour arréter les modalités de cefte mise en
ceuvre, pour passer fous ordres de bourse, conclure tous accords,
établir tous documents notamment d'information, effectuer toutes
formalités, en ce compris affecter ou réaffecter les actions acquises
aux différentes finalités poursuivies, et foutes déclarations aupres
de tous organismes ef, d'une maniére générale, faire fout ce qui
esf nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente auforisation.

le conseil d'adminisration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fitre de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives et réglementaires applicables.

La présente autorisation met fin avec effet immédiat ef se substitue &
celle consentie par la douziéme résolution de I'assemblée générale
ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 ef est valable pour une
période de 18 mois & compter du jour de la présente assemblée
générale.
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TEXTE DES RESOLUTIONS

Il. A TITRE EXTRAORDINAIRE

DOUZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil d’administration a I'effet
d'émettre des actions de la Société ou des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société ou de I'une de ses filiales, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et sfatuant
conformément aux articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, nofamment les arficles L. 225-129-2 et L. 225-132
dudit Code ainsi que les articles L. 22891 et suivants dudit
Code, délégue au conseil d'administration sa compétence pour
décider de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion
et aux époques qu'il appréciera, en France et/ou, le cas échéant,
& l'étranger ef/ou sur le marché international — ainsi que, le
cas échéant, de surseoir — & I'émission avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actfionnaires, (i) d'actions de la
Société, (i) de valeurs mobiliéres donnant acces par fous moyens,
immédiatement ou & terme, & des actions existantes ou & émettre
de la Société et [iii) de valeurs mobilieres donnant acces par tous
moyens, immédiatement ou & terme, & des actions existantes ou
& émetire d'une société dont la Société posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (la « Filiale »), sous réserve
que ces émissions aient été autorisées par |'assemblée générale
extraordinaire de la Filiole concernée, dont la souscription pourra
&tre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances.

Sont expressément exclues les émissions d'actions de préférence ef
de valeurs mobiligres donnant acces immédiatement ou & ferme &
des acfions de préférence.

le plafond du monfant nominal des augmentations de capital
de la Société, immédiates ou & terme, susceptibles de résulter
de I'ensemble des émissions réalisées en vertu de lo présente
délégation est fix¢ a 6,5 millions d'euros, étant précisé que ce
plofond est commun & I'ensemble des émissions susceptibles d'étre
réalisées en veriu des douziéme & dix-huitiéme résolutions soumises
& la présente assemblée ef qu'en conséquence le montant nominal
des augmentations de capital réalisées en vertu des douzieme &
dixhuitieme résolutions ne pourra pas excéder ce plafond. A ce
plofond s'ajoutera le monfant nominal des actions de la Société
4 émetire, éventuellement, au tire des ajustements effectués,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires ef,
le cas échéant, aux stipulations contraciuelles applicables, pour
protéger les droits des fitulaires de valeurs mobilieres donnant
accés au capital de la Société.

les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société
ou d'une Filiale ainsi émises pourront consister en des fitres de
créance ou étre associées & |'émission de fels fitres, ou encore
en permetire |'émission comme fitres intermédiaires. Elles pourront
revétir nofamment la forme de titres subordonnés ou non & durée
déterminée ou non, et &fre émises soit en euros, soit en devises
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étrangeéres, soit en foutes unités monétaires établies par référence
a plusieurs devises éfrangéres. le montant nominal des fifres de
créance ainsi émis ne pourra excéder 400 millions d'euros ou
leur confrevaleur en devises éfrangéres & la date de la décision
d'émission, étant précisé (i) que ce montant ne comprend pas la
ou les primes de remboursement audessus du pair, s'il en était
préw, (i) que ce montant est commun & |'ensemble des fitres de
créance dont |'émission est auforisée par les douzieme & dix-
huitieme résolutions soumises & la présenfe assemblée et qu'en
conséquence le montant nominal des tifres de créance émis en vertu
des douzieme & dixhuitiéme résolutions ne pourra pas excéder ce
plafond, et (iii) que ce monfant est autonome et disfinct du montfant
des fires de créance dont |'émission serait décidée ou autorisée
par le conseil d'administration conformément aux dispositions de

I'article L. 228-40 du Code de commerce.

La durée des emprunts [donnant accés au capital de la Société ou
d'une Filiale) autres que ceux qui seraient représentés par des fifres
& durée indéterminée ne pourra excéder 50 ans. Ces emprunts
pourront &fre assortis d'un inférét & taux fixe et/ou variable ou
encore, dans les limites prévues par les dispositions législatives,
avec capitalisation, et faire I'objet de l'octroi de garanties ou
sOretés ou faire 'objet d'un remboursement, avec ou sans prime,
ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet de
rachats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par la
Société. les fifres émis pourront, le cas échéant, étre assortis de
bons donnant droit & 'atfribution, & I'acquisition ou & la souscription
d'obligations ou d'autres valeurs mobilieres représentatives de
créance, ou prévoir la faculié pour la Société d'émetire des fifres
de créance (assimilables ou non) en paiement d'inféréts dont le
versement auraif &é suspendu par la Société.

les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit préférentiel de souscription aux actions et valeurs
mobilieres émises en vertu de la présente résolution. Le conselil
d'administration pourra insfituer au profit des actionnaires un
droit de souscription ¢ fifre réductible aux actions ou aux valeurs
mobilieres émises, qui s'exercera proportionnellement & leurs droits
de souscription et dans la limite de leurs demandes.

l'assemblée générale prend acte que la présente délégation
emporte renonciation par les acfionnaires & leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobiligres qui seraient émises sur le fondement de la présente
délégation pourront donner droit.

lassemblée générale décide que les émissions de bons de
souscription d'actions de la Société susceptibles d'étre réalisées en
application de la présente délégation pourront étre réalisées par
offre de souscription, mais également par affribution gratuite aux
propriéfaires d'actions anciennes ef, qu'en cas d'affribution gratuite
de bons de souscription d'actions, le conseil d'administration aura
la foculié de décider que les droits d'attribution formant rompus
ne seront pas négociables ef que les tifres correspondants seront
vendus.



L'assemblée générale décide que le conseil d'adminisfration aura
fous pouvoirs & I'effet de metire en ceuvre la présente délégation,
et notamment pour :

> aréler les caractéristiques, monfant et moddlités de toute
émission ainsi que des fifres émis ;

» déferminer la catégorie des tires émis ef fixer leur prix de
souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur
libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive
ou les modalités d'exercice des droits atiachés aux tifres émis
(le cas échéant, droits & conversion, échange, remboursement,
y compris par remise d'actifs tels que des valeurs mobiliéres
déjar émises par la Société ou une Filiale) ;

» tiliser, si les souscriptions d ifre iréductible ef, le cas échéant, &
fitre réductible n’ont pas absorbé la tofalité de I'émission, dans
I'ordre que le conseil d'administration déterminera, les faculés
prévues ciapres ou cerfaines d'entre elles : (i) limifer I'émission
au montant des souscriptions recues sous la condition que
celui<i atteigne au moins les trois quarts de |'émission décidée,
[ii) répartir librement tout ou partie des tifres non souscrits, ou
[iii) offrir au public tout ou partie des fitres non souscrits, sur le
marché francais et/ou international et/ou & I'étranger ;

» le cas échéant, prévoir la possibilié de suspendre I'exercice
des droits attachés aux tfitres émis ;

» e cas échéant, procéder & tous ajustements destinés & prendre
en compte |'incidence d'opérations sur le capital de la Société,
notamment en cas de modification du nominal de I'action,
d'augmentation de capital par incorporation de réserves,
d'afiribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement
de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant
sur le capital [y compris d'éventuels changements de confréle
de la Société) ou sur les capitaux propres, ef fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, lo préservation
des droits des fitulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capifal ;

» procéder & foutes imputations sur la ou les primes d'émission
dans la limite de ce qui est permis par la loi, et nofamment
celles des frais entrainés par la réalisation des émissions ; et

» plus généralement, consfater lo rédlisation de la ou des
émissions de valeurs mobilieres donnant accés au capital de
la Société ou augmentations de capital et, le cas échéant,
procéder & la modification corrélative des statuts ainsi que
pour procéder & toutes formalités et déclarations, conclure
foute convention, prendre toute mesure en vue de la cotation
des fitres ainsi créés et faire tout ce qui s'avérerait utile ou
nécessaire & la réalisation ef & la bonne fin de ces émissions.

le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fitre de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives ef réglementaires applicables.

la présente délégation met fin avec effet immédiat ef se substitue &
celle consentie par la treizieme résolution de |'assemblée générale
ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 ef est valable pour une
période de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée
générale.

TEXTE DES RESOLUTIONS

TREIZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil dadministration a I'effet
d'émettre des actions de la Société ou des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société ou de I'une de ses filiales, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
dans le cadre d'offres au public)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux arficles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment les articles L. 225-129-2, L. 225-135 et
L. 225-136 dudit Code, ainsi que les articles L. 228-Q1 ef suivants
dudit Code, délégue au conseil d'administration sa compétence
pour décider de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion ef aux époques qu'il appréciera, en France et/ou, le
cas échéant, & I'étranger ef/ou sur le marché infernational — ainsi
que, le cas échéant, de surseoir — & 'émission par voie d'offre au
public telle que définie aux articles L. 411-1 ef suivants du Code
monétaire et financier, y compris pour une offre comprenant une
offre au public (i) d'actions de la Société, (i) de valeurs mobiligres
donnant accés par fous moyens, immédiatement ou & terme, &
des actions existantes ou & émettre de la Société et (iii) de valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou &
terme, & des actions existantes ou & émetire d'une Filiale, sous
réserve que ces émissions aient éfé autorisées par |'assemblée
générale exiraordinaire de la Filiale, dont la souscription pourra
&ire opérée soit en espéces, soif par compensation de créances.

Sont expressément exclues les émissions d'actions de préférence ef
de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou & terme &
des actions de préférence.

les offres au public réalisées en vertu de la présente résolution
pourront étre associées, dans le cadre d'une méme émission ou
de plusieurs émissions réalisées simulianément, & des offres visées
& 'article L. 411-2 1l du Code monétaire et financier réalisées en
application de la quatorzieme résolution soumise & la présente
assemblée générale.

Lassemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de
souscripfion des acfionnaires & ces actions et valeurs mobilieres, &
émetire par voie d'offres au public dans les conditions prévues &
la présente résolution.

le plafond du montant nominal des augmentations de capital
de la Société, immédiates ou & terme, suscepfibles de résulter
de I'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente
délégation, est fix¢ & 4,5 millions d'euros, éfant précisé (i) que
ce plafond est commun & I'ensemble des émissions susceptibles
d'éfre réalisées en veriu des freizieme, quatorziéme, dixseplieme
et dixhuitieme résolutions soumises & la présente assemblée
[émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires] et qu'en conséquence le montant nominal
des augmeniations de capital réalisées en vertu des treizieme,
quatorzieme, dixseptieme et dixhuifieme résolutions ne pourra pas
excéder ce plofond et que (i) toute émission réalisée en vertu de la
présente délégation s'imputera sur le plafond global de 6,5 millions
d'euros, fixé & la douziéme résolution, s'appliquant & 'ensemble
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des émissions susceptibles d'afre réalisées en vertu des douzieme
& dixhuitieme résolutions soumises @ la présente assemblée. A ce
plofond s'ajoutera le montant nominal des actions de la Société
& émefire, éventuellement, au fifre des ojustements effectués,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires e,
le cas échéant, aux sfipulations confractuelles applicables, pour
protéger les droifs des fitulaires de valeurs mobilieres donnant
accés au capital.

les valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ou
d'une Filiale émises en vertu de la présente délégation pourront
consister en des fires de créance ou étre associées & |'émission
de fels ftitres, ou encore en permetire |'émission comme fitres
infermédiaires. le monfant nominal des fires de créance ainsi
émis ne pourra excéder 270 millions d'euros ou leur contrevaleur
en devises éfrangéres ou en foutes unités monétaires établies par
référence & plusieurs devises étrangéres & la date de lo décision
d'émission, étant précisé (i) que ce montant ne comprend pas la ou
les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en éfait prévu,
(i)} que ce montant est commun & I'ensemble des fitres de créance
dont 'émission est autorisée par les treiziéme, quatorzieme,
dixseptieme ef dixhuitiéme résolutions soumises & la présente
assemblée (émissions avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires| et qu'en conséquence le monfant
nominal des fires de créance émis en vertu des freizieme,
quatorziéme, dixseptieme et dixhuiiéme résolutions ne pourra
pas excéder ce plafond, (i) que le montant nominal des titres de
créance émis en vertu de la présente délégation s'imputera sur
le plafond global de 400 millions d'eurcs, fixé & lo douzieme
résolution, s'appliquant & I'ensemble des émissions de fifres de
créance susceplibles d'éfre réalisées en vertu des douziéme &
dixhuitiéme résolutions soumises & la présente assemblée et (iv)
que ce montant est aufonome ef distinct du montant des fifres
de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le
conseil d'administration conformément aux dispositions de I'arficle

L. 228-40 du Code de commerce.

La durée des emprunts (donnant accés au capital de la Société ou
d'une Filicle) aufres que ceux qui seraient représentés par des fifres
& durée indéterminée ne pourra excéder 50 ans. Ces emprunts
pourront étre assortis d'un intérét & taux fixe ef/ou variable ou
encore, dans les limites prévues par les dispositions législafives,
avec capitalisation, et faire |'objet de |'ociroi de garanties ou
srefés ou faire 'objet d'un remboursement, avec ou sans prime,
ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet de
rachats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par la
Société. les fifres émis pourront, le cas échéant, éfre assortis de
bons donnant droit & Iatiribution, & I'acquisition ou & la souscription
d'obligations ou d'aufres valeurs mobilieres représentatives de
créance, ou prévoir la faculié pour la Société d'émetire des fitres
de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le
versement aurait ét suspendu par la Sociéfé.

Les fitres non souscrits en vertu de ce droit pourront faire I'objet
d'un placement public en France ou & I'étranger ou sur le marché
infernational. Si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles
des acfionnaires en vertu du droit de priorité, n‘ont pas absorbé
la totalite de I'émission, le conseil d'administration pourra limiter
le montant de 'opération dans les conditions prévues par les
dispositions législatives.
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Lassemblée générale prend acle que la présente délégation
emporte, conformément aux dispositions de |'article L. 225-132 du
Code de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles
les valeurs mobiligres qui seraient émises sur le fondement de la
présente délégation pourront donner droit.

Lassemblée générale décide, sans préjudice des termes
de la quinziéme résolution ciapres, que :

1°) le prix d'émission des actions sera au moins égal au montant
minimum prévu par les dispositions législatives et réglementaires
applicables au moment de I'uilisafion de la présente
délégation, aprés correction, s'il y a lieu, de ce montant pour
fenir compte de la différence de date de jouissance (4 fitre
indicatif au jour de la présente assemblée générale, un prix au
moins égal & la moyenne pondérée des cours cotés de I'action
de la Société lors des frois derniéres séances de bourse sur
le marché réglementé d'Euronext & Paris précédant la date
de fixation de ce prix, éventuellement diminuge de la décote
maximale de 5 %, conformément aux dispositions des arficles
L. 225-136-1° premier alinéa ef R. 225119 du Code de

commerce) ; et

2°) le prix d'émission des valeurs mobiligres sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société ou, en cas d'émission de
valeurs mobilieres donnant acces au capital d'une Filiale, par
la Filiale, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par la Société ou la Filiale, selon le cas,
soif, pour chaque acfion émise en conséquence de I'émission
de ces valeurs mobiligres, au moins égale au monfant visé &
I'alinéa « 1°) » cidessus.

l'assemblée générale décide que le conseil d'administration aura
fous pouvoirs & I'effet de metire en ceuvre la présente délégation,
et notamment pour :

> aréfer les caractéristiques, monfant et moddlités de foute
émission ainsi que des fitres émis ;

» déterminer la catégorie des titres émis et fixer leur prix de
souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur
libération, leur dafe de jouissance éventuellement rétroactive
ou les modalités d'exercice des droits atiachés aux titres émis
(le cas échéant, droits & conversion, échange, remboursement,
y compris par remise d'aclifs fels que des valeurs mobilieres
déjar émises par la Société ou une Filiale) ;

» insfituer au profit des actionnaires un droit de priorité iréductible
et éventuellement réductible, sur tout ou partie de I'émission,
pour souscrire les acfions ou les valeurs mobiligres dont le
conseil d'administration fixera, dans les conditions législafives
et réglementaires, les modalités et les conditions d'exercice,
sans donner lieu & la création de droits négociables ;

» le cas échéant, prévoir la possibilié de suspendre I'exercice
des droits aftachés aux titres émis :

> e cas échéant, procéder a tous ajustements destinés & prendre
en compte I'incidence d'opérations sur le capital de la Société,
notamment en cas de modification du nominal de I'action,
d'augmentation de capital par incorporation de réserves,
d'affribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement
de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,




d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant
sur le capital [y compris d'éventuels changements de contréle
de la Société) ou sur les capitaux propres, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, lo préservation
des droits des fitulaires de valeurs mobilieres donnant occes
au capifal ;

» procéder & foutes imputations sur la ou les primes d'émission
dans la limite de ce qui est permis par la loi, ef notamment
celles des frais enfrainés par la réalisation des émissions ; ef

» plus généralement, constater la réalisation de la ou des
émissions de valeurs mobiligres donnant accés au capifal
de la Société ou augmentations de capital et procéder & la
modification corrélative des statuts ainsi que procéder & toutes
formalités et déclarations, conclure foute convention, prendre
foute mesure en vue de la cofation des tifres ainsi créés et faire
fout ce qui s'avérerait utile ou nécessaire & la réalisation et & la
bonne fin de ces émissions.

le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fire de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives ef réglementaires applicables.

la présente délégation est valable pour une période de 26 mois &
compter du jour de la présente assemblée générale.

QUATORZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil d’administration a I'effet
d'émetire des actions de la Société ou des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société ou de I'une de ses filiales,

avec suppression du droit préférentiel de souscription

des actionnaires par placement privé visé a 'article L. 411-211

du Code monétaire et financier)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales extroordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment les arficles L. 2251292, L. 225-135
et L. 225-136 dudit Code, ainsi que les arficles L. 22891 ef
suivants dudit Code, délégue au conseil d'administration, sa
compéfence pour décider |'augmentation du capital social par
émission et placement privés répondant aux conditions fixées &
I'article L. 411-2 1| du Code monétaire et financier (c'estardire
une offre qui s'adresse exclusivement (x) aux personnes fournissant
le service d'investissement de gestion de portefeuille pour compte
de tiers ou [y) & des investfisseurs qualifiés ou & un cercle restreint
d'invesfisseurs, sous réserve que ces investisseurs agissent pour
compte propre) (i) d'actions de la Société, (i) de valeurs mobiligres
donnant acces par fous moyens, immédiatement ou & terme, &
des actions existantes ou & émettre de la Société et |iii) de valeurs
mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou &
terme, & des actions existantes ou & émetire d'une Filiale, sous
réserve que ces émissions aient éfé autorisées par |'assemblée
générale extroordinaire de la Filiale, dont la souscription pourra
&fre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances.

TEXTE DES RESOLUTIONS

les offres visées a l'article L. 411-2 Il du Code monétaire ef
financier, réalisées en vertu de la présente résolution, pourront étre
associées, dans le cadre d'une méme émission ou de plusieurs
émissions réalisées simullanément, & des offres au public réalisées
en opplication de la freizieme résolution soumise & la présente
assemblée générale.

Sont expressément exclues les émissions d'actions de préférence ef
de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou & terme
des actions de préférence.

Lassemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription des acfionnaires & ces actions et valeurs mobilieres,
& émefire par voie d'offres visées & l'article L. 4112 1 du
Code monéfaire ef financier dans les conditions prévues & lo
présente résolution.

le plafond du montant nominal des augmentations de capital
de la Société, immédiates ou & terme, susceplibles de résulter
de I'ensemble des émissions réalisées en veriu de la présente
délégation est fix¢ & 4,5 millions d'euros, étant précisé (i) que ce
plafond s'impute sur le plafond commun & I'ensemble des émissions
susceplibles d'étre réalisées en vertu des freizieme, quatorzieme,
dixseptieme ef dixhuiiéme résolutions soumises & la présente
assemblée [émissions avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actfionnaires) fixé¢ & la treizieme résolufion ef
qu'en conséquence le monfant nominal des augmentations de
capital réalisées en vertu des freizieme, quatorzieme, dixseplieme
et dixhuititme résolutions ne pourra pas excéder ce plafond et
que |ii) foute émission réalisée en vertu de la présente délégation
s'imputera sur le plafond global de 6,5 millions d'eurcs, fixé &
la douzieme résolution, s'appliquant & I'ensemble des émissions
susceplibles d'éfre réalisées en vertu des douzieme & dixhuitieme
résolufions soumises & la présente assemblée. A ce plafond
s'ajoutera le monfant nominal des actions de la Société & émettre,
éventuellement, au fitre des ajustements effectués, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires ef, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables pour protéger les droits
des fitulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

Il est précisé qu'en tout étaf de cause le monfant nominal des
augmentations de capifal réalisées en vertu de la présente résolution
ne pourra, conformément aux disposifions législatives, excéder
les limites prévues par la réglementation opplicable au jour
de I'émission (a fifre indicafif au jour de la présente assemblée
générale, I'émission de titres de capital réalisée par une offre visée
a l'article L. 411-2 Il du Code monétaire et financier est limitée
& 20 % du capital social par an, ledit capital étant apprécié au
jour de la décision du conseil d'administration d'ufiliser la présente
délégation).

Les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ou
d'une Filiale émises en vertu de la présente délégation pourront
consister en des fitres de créance ou éfre associées & |'émission
de fels fitres, ou encore en permetire I'émission comme fitres
infermédiaires. le montant nominal des fitres de créance ainsi
émis ne pourra excéder 270 millions d'euros ou leur contre-valeur
en devises éfrangéres ou en foutes unités monétaires éfablies par
référence & plusieurs devises étrangéres & la date de la décision
d'émission, éfant précisé (ij que ce montant ne comprend pas
la ou les primes de remboursement audessus du pair, s'il en
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était préwu, (i) que ce montant s'impute sur le plafond commun
a I'ensemble des fitres de créance dont I'émission est autorisée
par les freizieme, quaforzieme, dixsepfiéme et dixhuiieme
résolutions soumises & la présente assemblée (émissions avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires)
fixe & lo treizieme, quatorzieme, dixsepfieme et dix-huifiéme
résolutions ne pourra pas excéder ce plafond, [iii) que le montant
nominal des fifres de créance émis en vertu de la présente
délégation s'imputera sur le plafond global de 400 millions
d'euros, fixé & la douzieme résolution, s'appliquant & I'ensemble
des émissions de fifres de créance susceptibles d'ére réalisées
en veriu des douziéme & dixhuiiéme résolutions soumises & la
présente assemblée ef (iv) que ce montant est autonome et distinct
du montant des tifres de créance dont |'émission serait décidée
ou autorisée par le conseil d'administration conformément aux
dispositions de I'article L. 228-40 du Code de commerce.

La durée des emprunts [donnant accés au capital de la Société ou
d'une Filiale) autres que ceux qui seraient représentés par des fifres
& durée indéterminée ne pourra excéder 50 ans. Ces emprunts
pourront &fre assortis d'un inférét & taux fixe et/ou variable ou
encore, dans les limites prévues par les dispositions législatives,
avec capitalisation, et faire I'objet de l'octroi de garanties ou
sOretés ou faire I'objet d'un remboursement, avec ou sans prime,
ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet de
rachats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par lo
Société. les fifres émis pourront, le cas échéant, étre assortis de
bons donnant droit & Iatiribution, & I'acquisition ou & la souscription
d'obligations ou d'autres valeurs mobilieres représentatives de
créance, ou prévoir la faculé pour la Société d'émettre des titres
de créance (assimilables ou non) en paiement d'inféréts dont le
versement aurait été suspendu par la Société.

Lassemblée générale prend acte que la présente délégation
emporte, conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du
Code de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles
les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la
présente délégation pourront donner droit.

Lassemblée générale décide, sans préjudice des termes de la
quinzieme résolution ciapres, que :

1°) le prix d'émission des actions sera au moins égal au montant
minimum prévu par les dispositions législatives ef réglementaires
applicables au moment de ['ufilisation de la  présente
délégation, aprés correction, s'il y a lieu, de ce montant pour
fenir comple de la différence de date de jouissance (4 fitre
indicatif au jour de la présente assemblée générale, un prix au
moins égal & la moyenne pondérée des cours cotés de I'action
de la Sociéfé lors des trois demniéres séances de bourse sur
le marché réglementé d'Euronext & Paris précédant la date
de fixation de ce prix, éventuellement diminuée de la décote
maximale de 5 %, conformément aux dispositions des articles
L. 225-136-1° premier alinéa et R. 225-119 du Code de

commerce) ; et
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2°) le prix d'émission des valeurs mobiligres sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société ou, en cas d'émission de
valeurs mobilieres donnant accés au capital d'une Filiale, par
la Filiale, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par la Société ou la Filiale, selon le cas,
soif, pour chaque acfion émise en conséquence de I'émission
de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant visé &
I'alinéa « 1°) » cidessus.

l'assemblée générale décide que le conseil d'administration aura
fous pouvoirs & I'effet de metire en ceuvre la présente délégation,
et notamment pour :

> aréfer les caractéristiques, monfant et moddlités de foute
émission ainsi que des fitres émis ;

» déterminer la catégorie des titres émis et fixer leur prix de
souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur
libération, leur dafe de jouissance éventuellement réfroactive
ou les modalités d'exercice des droits atiachés aux titres émis
(le cas échéant, droits & conversion, échange, remboursement,
y compris par remise d'aclifs fels que des valeurs mobilieres
déjar émises par la Société ou une Filiale) ;

> le cas échéant, prévoir la possibilité de suspendre 'exercice
des droits aftachés aux titres émis :

> le cas échéant, procéder & fous ajustements desfinés & prendre
en compte |'incidence d'opérations sur le capital de la Société,
notamment en cas de modification du nominal de I'action,
d'augmentation de capital par incorporation de réserves,
d'affribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement
de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de foute autre opération portant
sur le capital [y compris d'éventuels changements de confréle
de la Société) ou sur les capitaux propres, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droifs des fitulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capifal ;

> procéder & foutes imputations sur la ou les primes d'émission
dans la limite de ce qui est permis par la loi, ef nofamment
celles des frais entrainés par lo réalisation des émissions ; et

» plus généralement, constater la rédlisation de la ou des
émissions de valeurs mobiligres donnant accés au capital
de la Société ou augmentations de capital ef procéder a la
modification corrélative des statuts ainsi que procéder & toutes
formalités et déclarations, conclure toute convention, prendre
foute mesure en vue de la cofation des fifres ainsi créés et faire
fout ce qui s'avérerait ufile ou nécessaire & la réalisation ef & la
bonne fin de ces émissions.

le conseil d'adminisiration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fire de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives ef réglementaires applicables.

Lo présente délégation est valable pour une période de 26 mois &
compter du jour de la présente assemblée générale.




QUINZIEME RESOLUTION

(Autorisation au conseil d'administration @ I'effet de fixer le prix
d'émission selon les modalités fixées par I'assemblée générale en cas
d'émission avec suppression du droit préférentiel de souscription

des actionnaires, d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés

au capital)

l'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extroordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux compies, et statuant
conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur et nofamment celle de 'arficle L. 225-136 du Code de
commerce, autorise le conseil d'administration, pour chacune des
émissions décidées en application des quatorzieme ef quinziéme
résolutions soumises & lo présente assemblée, sous réserve (i) de
I'adoption de ces résolutions par la présente assemblée, et (i) du
respect du (des) plafond(s] prévuls) dans la résolution en vertu de
laquelle I'émission est décidée, dans la limite de 10 % du capital
de la Société par an (ce pourcentage de 10 % du capital social
de lo Société éfant apprécié au jour de la décision du conseil
d'administration d'émetire les actions ou les valeurs mobiligres
donnant accés au capital social), & déroger aux conditions de
fixation du prix prévues par les résolutions susvisées et & fixer le prix
d'émission des actions et/ou des valeurs mobilieres émises, selon
les modalités suivantes

1°) le prix d'émission des actions sera au moins égal au cours
de cléture de l'action de la Société sur le marché réglementé
d'Euronext & Paris lors de la demiére séance de bourse
précédant sa fixation, éventuellement diminué d'une décote
moximale de 10 % (sous réserve que le monfant des
souscriptions pour chague action soit au moins égal & la valeur
nominale) ;

2°) le prix d'émission des valeurs mobiligres donnant occes
au capifal de la Sociéé sera tel que la somme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant de
celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la Société
soif, pour chaque acfion émise en conséquence de I'émission
de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant visé au
paragraphe « 1°) » cidessus, aprés correction, s'il y a lieu,
de ce montant pour fenir compte de la différence de date de
jouissance ; et

3°) le prix d'émission des valeurs mobilieres donnant accés au
capital d'une Filiale sera tel que la somme percue par la Société
ou la Filiale, majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d'éfre pergue ultérieurement par la Société ou la Filiale, soif,
pour chaque action émise en conséquence de |'émission de
ces valeurs mobiligres, au moins égale au montant visé au
paragraphe « 1°) » cidessus.

Le montant nominal total d'augmentation de capital de la Société
résultant des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
s'imputera sur le plafond d'augmentation de capital prévu dans la
résolution en application de laquelle |'émission est décidée.

TEXTE DES RESOLUTIONS

Le montant nominal des titres de créance de la Société résultant des
émissions réalisées en vertu de la présente délégation s'imputera
sur le plafond relatif aux fifres de créance prévu dans la résolution
en application de laquelle 'émission est décidée.

le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fitre de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives et réglementaires applicables.

La présente autorisation est valable pour une période de 26 mois
& compter du jour de la présente assemblée générale.

SEIZIEME RESOLUTION

(Autorisation au conseil d'administration a I'effet d’augmenter

le nombre de titres d émettre en cas d’augmentation de capital
avec ou sans suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes et sfafuant
conformément aux dispositions  législatives ef réglementaires
en vigueur, nolamment celles des arficles L. 2251351 et
R. 225-118 du Code de commerce, ef sous réserve de I'adoption
des douziéme, treiziéme, quatorziéme ef quinzieme résolutions,

1°) autorise le conseil d'administration & décider, dans les délais et
limites prévus par les dispositions législatives et réglementaires
applicables au jour de |'émission (& fitre indicatif au jour de
la présente assemblée générale, dans les frente jours de la
cléture de la souscription, dans la limite de 15 % de I'émission
inificle et au méme prix que celui refenu pour |'émission
inifiale], pour chacune des émissions décidées en application
des douziéme, treizieme, quatorziéme ef quinziéme résolutions
qui précédent, |'augmentation du nombre de fitres & émetire,
sous réserve du respect du plafond prévu dans la résolution en
application de laquelle I'émission est décidée ; et

2°) précise foutefois que l'augmentation du nombre de fitres
a émettre dans la limite de 15 % de ['émission initiale,
pour chacune des émissions décidées en application de la
douziéme résolution, ne pourra éfre utilisée que pour servir les
demandes ¢ titre réductible effectuées par les actionnaires et/
ou les cessionnaires du droit préférentiel de souscription.

le conseil d'adminisfration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fire de la présente résolufion, conformément aux dispositions
legislatives et réglementaires applicables.

La présente autorisation met fin avec effet immédiat et se substitue
a celle consentie par la quatorzieme résolution de 'assemblée
générale ordinaire ef exiraordinaire du 20 juin 2013 et est valable
pour une période de 26 mois & compter du jour de la présente
assemblée générale.
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DIX-SEPTIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil d’administration a I'effet
d'émettre des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, en cas d'offre publique d'échange initiée par la Société)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'adminisiration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes et statuant
conformément aux arficles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, les articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-148
dudit Code ainsi que des articles L. 22891 ef suivants dudit Code,

1°) délegue au conseil d'administration sa compétence pour
décider, dans les conditions prévues par la freizieme résolution
qui précede, I'émission d'actions de la Société ou de valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement
et/ou & ferme, & des actions existantes ou & émetire de la
Société, en rémunération des fires apportés & une offre
publique d'échange initiée en France ou & I'étranger, selon
les regles locales, par la Société sur des fifres d'une société
dont les actions sont admises aux négociafions sur I'un des
marchés réglementés visés & 'article L. 225-148 du Code de
commerce susvisé [y compris des fitres de la Société) ; et

2°) par conséquent décide de supprimer, au profit des porteurs de
ces fitres, le droit préférentiel de souscripfion des actionnaires
& ces actions et valeurs mobilires.

Lassemblée générale prend acle que la présente délégation
emporte renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente
délégation pourront donner droit.

le plafond du montant nominal des augmentations de capital
de la Société, immédiates ou & ferme, susceptibles de résulter
de I'ensemble des émissions réalisées en vertu de lo présente
délégation, est fixé & 4,5 millions d'euros, étant précisé (i) que ce
plafond s'impute sur le plafond commun & I'ensemble des émissions
susceptibles d'éfre réalisées en vertu des freizieme, quatorzieme,
dixseptieme et dixhuiiéme résolutions soumises & la présente
assemblée [émissions avec suppression du droit préférentiel de
souscription des acfionnaires) fixé & la freizieme résolufion ef
qu'en conséquence, le montant nominal des augmentations de
capifal réalisées en vertu des freizieme, quatorzieme, dix-septieme
et dixhuititme résolutions ne pourra pas excéder ce plafond et
que [ii) toute émission réalisée en veriu de la présente délégation
s'imputera sur le plafond global de 6,5 millions d'euros, fixé &
la douzieme résolution, s'appliquant & I'ensemble des émissions
susceptibles d'éfre réalisées en vertu des douziéme & dixhuitieme
résolufions soumises & la présente assemblée. A ce plafond
s'ajoutera le monfant nominal des actions de la Société & émetire,
éventuellement, au fitre des ajustements effectués, conformément
aux dispositions législatives ef réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits
des fitulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital.
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les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société
émises en vertu de la présente délégation pourront consister en
des titres de créance ou étre associées & |'émission de tels titres, ou
encore en permetire I'émission comme fifres intermédiaires.

le montant nominal des fires de créance ainsi émis ne pourra
excéder 270 millions d'euros ou leur confrevaleur en devises
étrangéres ou en foutes unités monétaires établies par référence &
plusieurs devises éfrangéres & la date de la décision d'émission,
étant précisé (i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes
de remboursement audessus du pair, s'il en éfait préwy, (i) que
ce moniant est commun & I'ensemble des fitres de créance dont
I'émission esf autorisée par les treizieme, quatorzieme, dixsepliéme
et dixhuitieme résolutions soumises & la présente assemblée
[émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires) ef qu'en conséquence le montant nominal des
fires de créance émis en vertu des freiziéme, quatorzieme, dix-
septieme et dixhuitiéme résolutions ne pourra pas excéder ce
plafond, {iii] que le montant nominal des fifres de créance émis en
vertu de la présente délégation s'imputera sur le plafond global de
400 millions d'euros, fixé & la douzieme résolution, s'appliquant
& I'ensemble des émissions de fitres de créance susceptibles d'étre
réalisées en vertu des douziéme & dixhuifiéme résolutions soumises
& lo présente assemblée ef (iv) que ce montant est autonome et
distinct du montfant des fitres de créance dont |'‘émission serait
décidée ou autorisée par le conseil d'administration conformément
aux dispositions de |'arficle L. 228-40 du Code de commerce.

La durée des emprunts [donnant accés au capital de la Société ou
d'une Filiale) autres que ceux qui seraient représentés par des fifres
a durée indéterminée, ne pourra excéder 50 ans. Ces emprunts
pourront &fre assortis d'un inférét & faux fixe et/ou variable ou
encore dans les limites prévues par les dispositions législatives,
avec capitalisation, et faire 'objet de l'octroi de garanties ou
siretés ou faire 'objet d'un remboursement, avec ou sans prime,
ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet de
rachats en bourse, ou d'une offre d'achat ou d'échange par la
Société. les fifres émis pourront, le cas échéant, étre assortis de
bons donnant droit & 'atiribution, & I'acquisition ou & la souscription
d'obligations ou d'aufres valeurs mobiligres représentatives de
créance, ou prévoir la faculé pour la Société d'émettre des fitres
de créance (assimilables ou non) en paiement d'inféréts dont le
versement aurait été suspendu par la Société.

Lassemblée générale décide que le conseil d'adminisfration aura
fous pouvoirs & I'effet de metire en ceuvre la présente délégation,
en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, et nofamment pour :

» fixer la parit¢ d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant
de la soulte en espéces & verser ;

» constater le nombre de fitres apportés & I'échange ;

» déterminer les dafes, conditions d'émission, notamment le
prix ef la date de jouissance des actions nouvelles, ou, le cas
échéant, des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement
et/ou & terme au capital de lo Société, dans les limites
autorisées par la législation et la réglementation applicables ;



» inscrire au passif du bilan & un compte « prime d'apport » sur
lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la différence
enfre le prix d'émission des acfions nouvelles ef leur valeur
nominale ;

» procéder, s'il le juge opportun, & l'imputation sur ladite « prime
d'apport » de tout ou partie des frais et droits occasionnés par
I'opération autorisée ; et

» plus généralement, prendre toute mesure en vue de la cotation
des fitres créés, prendre toutes dispositions ufiles et conclure
fous accords pour parvenir & la bonne fin de I'opération
auforisée, constater la réalisation de la ou des augmentations
de capital en résultant et modifier corrélativement les statuts.

le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fire de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives ef réglementaires applicables.

la présente délégation met fin avec effet immédiat ef se substitue
& celle consentie par la quinzieme résolution de I'assemblée
générale ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 et est valable
pour une période de 26 mois & compter du jour de la présente
assemblée générale.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

(Autorisation au conseil d'administration a I'effet d'émettre des
actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,

en vue de rémunérer des apports en nature consentis & la Société et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales extroordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes ef sfatuant
conformément aux dispositions législatives en vigueur et notamment
celles des articles L. 225-129 ef suivants du Code de commerce

ainsi que celles de I'article L. 225-147 dudit Code,

1°) délegue au conseil d'administration les pouvoirs & 'effet
de procéder, sur le rapport du ou des commissaires aux
apports mentionnés aux 1 et 2¢ alinéas de I'arficle L. 225-
147 du Code de commerce susvisé, & I'émission d'actions
de lo Société ou de valeurs mobiligres donnant accés par
fous moyens, immédiatement et/ou & terme, & des actions
existantes ou & émettre de la Société, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis & la Société et constitués de fitres
de capital ou de valeurs mobiligres donnant acces au capital,
lorsque les dispositions de I'article L. 225-148 du Code de
commerce ne sonf pas applicables ; et

2°) décide en conséquence de supprimer, au profit des porfeurs
des fitres de capifal ou valeurs mobilieres, objet des apports
en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions ef valeurs mobiliéres ainsi émises.

TEXTE DES RESOLUTIONS

Lassemblée générale prend acle que la présente délégation
emporte renonciation par les acfionnaires & leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobiligres qui seraient émises sur le fondement de la présente
délegation pourront donner droit.

Le plafond des augmentations de capital de la Société, immédiates
ou d ferme, susceptibles de résulter de I'ensemble des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation est fix¢ & 10 % du
capifal de la Société [tel qu'existant au jour de la décision prise
par le conseil d'adminisiration), éfant précisé que (i) ce plafond
s'impute sur le plafond de 4,5 millions d'euros du montant nominal
des augmentations de capital commun & I'ensemble des émissions
susceptibles d'étre réalisées en vertu des freiziéme, quatorzieme,
dixseptieme ef dixhuitiéme résolutions soumises & la présente
assemblée (émissions avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires) fix¢ & la treizieme résolution ef
qu'en conséquence le monfant nominal des augmentations de
capifal réalisées en vertu des freizieme, quatorzieme, dixseptieme
et dixhuitieme résolutions ne pourra pas excéder ce plafond ef
que |ii) foute émission réalisée en vertu de la présente délégation
s'imputera sur le plafond global de 6,5 millions d'euros, fixé &
la douzieme résolution, s'appliquant & I'ensemble des émissions
susceptibles d'éfre réalisées en vertu des douzieme & dixhuitieme
résolutions soumises & la présente assemblée.

A ce plafond s'ajoutera le montant nominal des actions de la
Société & émetire, éventuellement, au titre des ajustements effectués,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires ef,
le cas échéant, aux stipulations contraciuelles applicables, pour
protéger les droits des fitulaires de valeurs mobilieres donnant
accés au capifal.

les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société
émises en veriu de la présente délégation pourront consister en
des fitres de créance ou éfre associées & |'émission de fels titres,
ou encore en permetire |'émission comme fitres intermédiaires.
le monfant nominal des fires de créance ainsi émis ne pourra
excéder 270 millions d'euros ou leur contrevaleur en devises
éfrangéres ou en foutes unités monétaires établies par référence
plusieurs devises éfrangéres & la date de la décision d'émission,
étant précisé (i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes
de remboursement audessus du pair, s'il en était préwu, (i) que
ce montant s'imputera sur le plafond commun & I'ensemble des
fires de créance dont I'émission est autorisée par les freizieme,
quatorzieme, dixseptieme et dixhuitiéme résolutions soumises
4 lo présente assemblée (émissions avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires) fixé & lo treizieme
résolution et qu'en conséquence le monfant nominal des fires de
créances émis en vertu des freiziéme, quatorziéme, dixfsepﬁéme
et dixhuitigme résolutions ne pourra pas excéder ce plafond,
(iii) que le montant nominal des titres de créances émis en vertu
de la présente délégation s'imputera sur le plafond global de
400 millions d'euros, fixé & la douzieme résolution, s'appliquant
& I'ensemble des émissions de fitres de créance susceptibles d'éfre
réalisées en vertu des douziéme & dix-huitiéme résolutions soumises
d lo présente assemblée et (iv) que ce montant est autonome et
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distinct du monfant des fifres de créance dont |'émission serait
décidée ou autorisée par le conseil d'administration conformément
aux dispositions de l'article L. 228-40 du Code de commerce.

le conseil d'administration disposera de fous pouvoirs pour metire
en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, et notamment pour :

» décider lo ou les augmentations de capital rémunérant les
apports et déterminer les actions nouvelles ou, le cas échéant,
les valeurs mobilieres donnant accés au capital & émettre ;

» arréter la liste des actions ou, le cas échéant, des valeurs
mobilieres donnant accés au capital apportées ;

» statuer sur le rapport du ou des commissaires aux apports
mentionnés aux 1% ef 2¢ alinéas de l'article L. 225-147 du
Code de commerce susvisé, sur |'évaluation des apports ef
I'octroi d'avantages particuliers ;

» réduire, si les apporteurs y consentent, |'évaluation des apports
ou la rémunération des avantages particuliers ;

» déterminer les dates, conditions d'émission, notamment le
prix et la date de jouissance des actfions nouvelles, ou, le cas
échéant, des valeurs mobilieres donnant acces immédiatement
et/ou & ferme au capital de la Société, dans les limites
auforisées par la législation et la réglementation applicables ;

» déterminer, le cas échéant, les caractérisiques des valeurs
mobiligres donnant accés au capifal rémunérant les apports
et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des fitulaires de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital ;

» fixer les conditions de I'‘émission des valeurs mobilieres
rémunérant les apports ainsi que, le cas échéant, le monfant
de la soulte & verser ;

» procéder, s'il le juge opportun, & l'imputation sur la « prime
d'apport » de tout ou partie des frais ef droits occasionnés par
I'opération auforisée ; et

» plus généralement, fixer les conditions d'émission, prendre
foute mesure en vue de la cofation des fitres émis, prendre
foutes disposifions utiles et conclure tous accords pour parvenir
& la bonne fin de I'opération autorisée, constater la réalisation
de la ou des augmentations de capital en résuliant et modifier
corrélativement les sfatufs.

le conseil d'administiration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fifre de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives et réglementaires applicables.

La présente autorisation met fin avec effet immédiat ef se substitue &
celle consentie par la seizieme résolution de |'assemblée générale
ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 ef est valable pour une
période de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée
générale.
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DIX-NEUVIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil d'administration a I'effet
d’augmenter le capital de la Société par incorporation de réserves,
hénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait
admise)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d'adminisiration
ef sfatuant conformément aux articles L. 225-129 et suivants
du Code de commerce et notamment les articles L. 225-129-2
et L. 225-130 du Code de commerce,

1°) délegue au conseil d'administration sa compétence pour
décider d'augmenter le capital social en une ou plusieurs
fois, aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par
incorporation successive ou simulianée au capital de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont lo capitalisation
serait admise, suivie de la création et de I'afiribution gratuite
d'actions ou de |'élévation du nominal des actions existantes,
ou de la combinaison de ces deux modalités : et

2°) décide que le conseil d'adminisiration aura le pouvoir de
décider que les droits formant rompus ne seront ni négociables,
ni cessibles et que les fifres correspondants seront vendus ; les
sommes provenant de la vente seront allouges aux fitulaires des
droifs dans le délai prévu par la réglementation.

le plafond du montant nominal des augmentations de capital de
la Société, immédiates ou & terme, susceptibles de résulter de
I'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente résolution
sera égal au montant global des sommes pouvant étre incorporées
au capifal en application de la réglementation en vigueur, éfant
précisé que ce plafond est fixé (i) compte non tenu du nominal
des actions de la Société & émetire, éventuellement, au titre des
ajustements effectués, conformément a la loi et, le cas échéant, aux
stipulations confractuelles applicables, pour protéger les droits des
fitulaires de valeurs mobiligres donnant accés au capital et (i) de
fagon autonome, distincte et indépendante des plafonds fixés dans
les autres projets de résolutions soumis & la présente assemblée
générale.

En cas d'augmentation de capital sous forme d'attribution gratuite
d'acfions et conformément aux dispositions de I'arficle L. 225-130
du Code de commerce, le consell d'adminisiration pourra
décider que les droits d'atiribution formant rompus ne seront pas
négociables et que les acfions correspondantes seront vendues,
les sommes provenant de la vente étant allouées aux fitulaires des
droits dans les conditions législatives et réglementaires applicables.

le conseil d'administration disposera de fous pouvoirs & l'effet de
metire en ceuvre la présente résolution ef notamment pour :

» fixer le montant etla nature des sommes & incorporer au capital,
fixer le nombre d'actions nouvelles & émetire et/ou le montant
dont la valeur nominale des actions existantes sera augmentée
et arréter lo date de jouissance des actions nouvelles ;



» procéder, s'il le juge opportun, & l'imputation sur fout poste
de réserves ou de primes de tout ou partie des frais et droifs
occasionnés par |'opération autorisée ; et

» plus généralement, prendre toute mesure en vue de la cofation
des titres émis, prendre foutes dispositions utiles ef conclure fous
accords pour parvenir & la bonne fin de I'opération autorisée,
constater la réalisation de la ou des augmentations de capital
en résultant et modifier corrélativement les statuts.

le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fitre de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives ef réglementaires applicables.

la présente délégation met fin avec effet immédiat et se substitue
a celle consentie par la dixseptiéme résolution de I'assemblée
générale ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 ef est valable
pour une période de 26 mois & compter du jour de la présente
assemblée générale.

VINGTIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil dadministration a I'effet
d'émettre des valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribution de
fitres de créance)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et sfatuant
conformément aux dispositions législatives en vigueur et notamment
celles des arficles L. 225-129 & L. 225-129-6 ef L. 22891
et suivants du Code de commerce, délegue au consell
d'adminisfration so compétence pour décider |'émission, en une
ou plusieurs fois, en France, & I'étranger et/ou sur le marché
infernational, de toutes valeurs mobiliéres, autres que des actions,
donnant droit & 'atiribution, immédiatement ou & terme, de titres
de créance fels que obligations, fitres assimilés, titres subordonnés
& durée déterminée ou non ou fous autres fitres conférant, dans une
méme émission, un méme droit de créance sur la Société.

Le monfant nominal de I'ensemble des valeurs mobilieres & émetire
mentionnées cidessus ne pourra excéder 400 millions d'euros
ou la confrevaleur de ce montant en devises étrangéres ou en
foutes unités monéfaires éfablies par référence & plusieurs devises
étrangéres & la date de la décision d'émission, éfant précisé que
ce montant nominal maximum s'appliquera globalement aux ifres
de créance auxquels les valeurs mobilieres donneraient droit &
attribution immédiatement ou & terme, mais que ce méme monfant
ne comprend pas la ou les primes de remboursement audessus du
pair, s'il en étaif prévu. Ce plafond est indépendant du montant des
fifres de créances qui seraient émis sur le fondement des douzieme
& dixhuitieme résolutions.

le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour :

» procéder auxdites émissions dans la limite cidessus fixée,
en déterminer la date, la nature, les montants et monnaie
d'émission :

TEXTE DES RESOLUTIONS

» aréler les caractéristiques des valeurs mobiligres & émettre
ainsi que des tifres de créance auxquels les valeurs mobilieres
donneraient droit & affribution, et notamment leur valeur
nominale et leur date de jouissance, leur prix d'émission, le cas
échéant avec prime, leur faux d'intérét, fixe ef/ou variable, ef
sa date de paiement ou, en cas de tifres & faux variable, les
modalités de détermination de leur taux d'intérét, ou encore les
conditions de capifalisation de l'intérét ;

» fixer, en fonction des conditions du marché, les modalités
d'amortissement ef/ou de remboursement anticipé des valeurs
mobilieres & émetire ainsi que des fitres de créance auxquels
les valeurs mobiligres donneraient droit & attribution, le cas
échéant, avec une prime fixe ou variable, ou méme de rachat
par la Société ;

» s'ily a lieu, décider de conférer une garantie ou des siretés
aux valeurs mobiligres & émetire, ainsi qu'aux fifres de créance
auxquels les valeurs mobilieres donneraient droit & aftribution,
et en arréter la nature et les caractéristiques ;

» aréler l'ensemble des autres modalités de chacune des
émissions ; et

» d'une maniére générale, prendre toute mesure en vue de la
cofation des fitres émis, passer foutes conventions, prendre
foutes dispositions ef remplir toutes les formalités requises, et
généralement, faire tout ce qui sera nécessaire.

le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fifre de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives ef réglementaires applicables.

la présente délégation met fin avec effet immédiat ef se subsfitue
& celle consentie par la dixhuitieme résolution de 'assemblée
générale ordinaire ef extraordinaire du 20 juin 2013 et est valable
pour une période de 26 mois & compter du jour de la présente
assemblée générale.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

(Programme d'incitation & long terme des salariés

et des mandataires sociaux : création d'actions de préférence
convertibles en actions ordinaires @ |'issue d'un délai de 4 ans,
sous réserve de conditions de performance)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'adminisfration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes et du
commissaire aux avantages particuliers, sous condition suspensive
de I'adoption de la vingtdeuxieme résolution :

» décide, sous réserve de la mise en ceuvre par le conseil
d'adminisfration de I'auforisation qui lui est donnée par la
présente assemblée générale aux termes de la vingtdeuxieme
résolution d'atiribuer gratuitement des actions de préférence &
certains bénéficiaires définis dans ladite résolution, d'introduire
dans les statuts de la Société la faculié de créer une nouvelle
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catégorie d'acfions, & savoir des actions de préférence régies
par les arficles L. 228-11 et suivants du Code de commerce,
dont les caractéristiques et les modalités de conversion en
acfions ordinaires sonf fixées comme indiqué cidessous

— I'admission des actions de préférence sur le marché
réglementé d'Euronext & Paris ne sera pas demandée,

— les actions de préférence auront une valeur nominale égale
& celle des actions ordinaires de la Société, soit une valeur
nominale unitaire de 0,10 euro,

— au terme d'un délai de 4 ans, les actions de préférence
seront (i) soit converties en actions ordinaires suivant un
rafio de conversion déterming dans les conditions décrites
cidessous, si la condifion de performance est réalisée, |ii)
soif rachetées par la Société & leur valeur nominale en vue
de leur annulation, si la condition de performance n'est pas
réalisée,

— les actions de préférence ne conféreront pas de droit de
vote ; cependant, les fitulaires d'actions de préférence
auvront le droit de participer & une assemblée spéciale dans
les conditions prévues par l'arficle L. 22599 du Code
de commerce ef par les stafuts de la Société en cas de
modification des droits attachés & cette catégorie d'actions,

— chaque action de préférence donnera droit & un droit de
disfribution aux dividendes et & un droit dans le boni de
liquidation proportionnel & la quote-part que son montant
nominal représente dans le capital social, étant précisé que
chaque acfion de préférence ne donnera pas de droit aux
réserves,

— les actions de préférence n'auront pas de droit préférentiel
de souscription pour foute augmentation de capital ou foute
opération avec droit préférentiel de souscription sur les
acfions ordinaires et ne bénéficieront pas des augmentations
de capital par atiribution gratuite d'actions nouvelles ou
par majoration du monfant nominal des actions ordinaires
existantes réalisées par incorporation de réserves, bénéfices,
primes ou autres sommes dont la capitalisation seraif admise,
ni des afiributions grafuites de valeurs mobilieres donnant
acces & des actions réalisées au profit des fitulaires d'actions
ordinaires ; toutefois, le Ratio de Conversion [tel que défini
cidessous) sera ajusté de fagon & préserver les droits des
fitulaires, dans les conditions prévues contraciuellement
& cef effet dans le réglement du plan d'atiribution gratuite
d'actfions de préférence ;

» décide que I'émission d'actions de préférence ne pourra étre

décidée que dans le cadre d'une aftribution gratuite d'actions
aux membres du personnel salarié ef/ou des sociéés ou
groupements qui lui sonf liés directement ou indirectement
conformément aux dispositions des arficles L. 225-197-1
et suivants du Code de commerce ef/ou des mandataires
sociaux de la Société ;

décide que I'émission des actions de préférence emporte,
de plein droit, renonciation corrélative des actionnaires, au
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profit des aftributaires, & leur droit préférentiel de souscription
auxdites actions de préférence ;

décide que les acfions de préférence seront converties en
actions ordinaires, en fonction de I'évolution du cours de bourse
des actions ordinaires de la Société, & l'issue d'un délai de
4 ans commengant & courir & compter de la date d'aftribution
des acfions de préférence par le conseil d'administration de la
Société (la « Date de Conversion »), sans demande préalable
du porteur ;

décide que le nombre d'actions ordinaires pouvant résulter de
la conversion d'actions de préférence a la Date de Conversion
sera caleulé selon un ratio de conversion déterminé par le
conseil d'administration & chaque date d'affribution (le « Ratio
de Conversion ») en fonction du Cours de Bourse Pondéré (el
que défini crapreés) & la Date de Conversion, éfant précisé que
le conseil d'adminisfration déterminera & cet effet & la date
d'affribution :

— le Cours de Bourse Pondéré a partir duquel les actions de
préférence pourront donner droit & conversion & la Date de
Conversion (le « Cours de Bourse Plancher »), qui ne pourra
pas, en fout état de cause, étre inférieur au Cours de Bourse
Pondéré de la Société & la date d'attribution des actions de
préférence,

— le Cours de Bourse Pondéré cible & la Date de Conversion
audeld duquel le nombre d'actions ordinaires issues de
la conversion n'augmentera plus (le « Cours de Bourse
Plafond »), qui ne pourra pas, en tout état de cause, étre
inférieur au Cours de Bourse Pondéré de la Société & la
date d'atiribution des actions de préférence augmenté de

40 %,

— le nombre maximum d'actions ordinaires résuliant de la
conversion de la fotalité des actions de préférence, lorsque
le Cours de Bourse Plancher est afteinf, étant précisé que
ce nombre ne pourra pas représenter plus de 0,25 % du
capital social de la Société & la date d'aftribution des
acfions de préférence,

- le nombre maximum d'actions ordinaires résuliant de la
conversion de la totalité des actions de préférence, lorsque
le Cours de Bourse Plafond est atteint, étant précisé que ce
nombre ne pourra pas représenter plus de 2 % du capital
social de la Société & la date d'affribution des actions de
préférence,

—les acfions de préférence émises dans le cadre de
'atiribution gratuite d'actions de préférence seront converties
en un nombre d'actions ordinaires calculé de manigre
linéaire entre le Cours de Bourse Plancher et le Cours de
Bourse Plafond déterminés par le conseil d'odministration. Le
nombre d'acfions ordinaires résultant de la conversion devra
étre déterminé pour chaque fitulaire d'actions de préférence
en appliquant le Ratio de Conversion au nombre d'actions
de préférence défenu par chaque fitulaire & la Date de
Conversion.




Pour les besoins des paragraphes cidessus, le « Cours de
Bourse Pondéré » est défini comme la moyenne pondérée
des volumes des cours de |'action de la Société lors du demier
exercice clos précédant lo date d'affribution des actions de
préférence ou la Date de Conversion, selon le cas ;

» décide que, lorsque le nombre tofal d'actions ordinaires
devant étre recues par un fitulaire d'actions de préférence en
appliquant le Ratio de Conversion au nombre d'actions de
préférence qu'il détient n'est pas un nombre entier, ledit fitulaire
recevra le nombre d'actions ordinaires immédiatement inférieur.
Toutes les actions ordinaires ainsi issues de la conversion des
acfions de préférence seront définitivement assimilées aux
acfions ordinaires existantes & leur Date de Conversion et
porferont jouissance courante ;

» décide que le conseil d'administration devra prendre acte, s'il
y a lieu, du nombre d'actions ordinaires nouvelles issues de
la conversion d'acfions de préférence infervenue & la Date
de Conversion et apportera les modifications nécessaires aux
statuts ;

» décide que les actions de préférence ne pouvant &fre émises
que dans le cadre d'une affribution gratuite d'octions aux
membres du personnel salarié de la Société ef/ou des sociétés
ou groupements qui lui sont liés directement ou indirectement
conformément aux dispositions des arficles L. 225-197-1
et suivants du Code de commerce, et/ou des mandataires
sociaux de la Société, la Date de Conversion sera directement
lite aux périodes d'acquisition ou de conservation, selon le
cas, A Savoir :

— pour les bénéficiaires domiciliés fiscalement en France
[au sens de l'article 4 B du Code général des impdts), les
actions de préférence ne pourront pas éfre converties avant
la fin d'une période de conservation minimale de 2 ans,
soif & l'issue d'un délai minimum de 4 ans & compter de
I'atiribution gratuite des actions de préférence, et

— pour les bénéficiaires ayant leur domicile fiscal hors de
France, les acfions de préférence seront converties & I'issue
d'une période d'acquisition minimale de 4 ans, soit & I'issue
d'un délai minimum de 4 ans & compter de I'affribution
gratuite des actions de préférence.

Par dérogation & ce qui précede, pour les bénéficiaires domiciliés
fiscalement en France, la conversion pourra infervenir avant le
ferme de la période de conservation des acfions de préférence
et les actions ordinaires seront immédiatement cessibles en cas

» d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans
la deuxieme et la froisieme des catégories prévues a larticle
L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, & la demande du
bénéficiaire ; et

» de déces du bénéficiaire, & la demande de ses ayants droit
dans le délai de & mois & compter du déces, sous réserve
qu'ils en aient fait la demande expresse & la Société en vy
joignant une attestation nofariée faisant foi des regles de
répartition entre eux ;

TEXTE DES RESOLUTIONS

» décide que les actions de préférence pourront étre converties
en actions ordinaires nouvelles ou existantes détenues dans le
cadre du programme de rachat ef prend acte que la conversion
des actions de préférence en acfions ordinaires nouvelles
emporte renonciafion des actionnaires au droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires nouvelles issues de la
conversion. En foute hypothése, la conversion des actions
de préférence en actions ordinaires ne pourra pas intervenir
entre la publication au Bullefin officiel des annonces légales
obligatoires d'un avis préalable & toute assemblée générale
et la tenue de ladite assemblée. Si tel éfait le cas, la Date de
Conversion serait décalée & l'issue de |'assemblée générale ;

» décide qu'a compter de |'émission des actfions de préférence
(c'estardire la date d'atiribution définitive des actions de
préférence), le capital social de la Société sera divisé en deux
catégories d'actions : les actions ordinaires ef les acfions de
préférence ;

» décide, en conséquence de ce qui précéde, que, sous
réserve de |'affribution gratuite d'actions de préférence par le
conseil d'administration, les articles @, 11 et 12 des statuts
de la Société devront éfre modifiés de la maniére suivante ef
qu'un nouvel arficle 33 devra étre inséré dans les statuts de la
Société, lors de la décision d'attribution gratuite des actions
de préférence par le conseil d'administration de la Société -

« Article 9 FORME DES ACTIONS

9.1. les actions ordinaires sont nominafives ou au porteur, au
choix de l'actionnaire.

9.2. les actions de préférence sont nominatives et ne peuvent éfre
conventionnellement démembrées.

9.3. les aclions donnent lieu & une inscription en compfe
individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions législatives et réglementaires applicables.

0.4. la Société est en droit de demander & tout moment, dans
les condlitions et selon les modalités prévues par les dispositions
légales et réglementaires, au dépositaire central qui assure la tenue
du compte émission de ses titres, 'identité des détenteurs de fifres
conférant immédiatement ou & terme le droit de vote dans ses
propres assemblées d'actionnaires, ainsi que la quantité de fifres
détenus par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions dont
les tires peuvent étre frappés. »

« Atticle 11 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES
AUX ACTIONS

11.1. Droits aftachés aux actions ordinaires

11.1.1. Chaque action ordinaire donne droit & une part égale
dans les bénéfices et dans la propriété de I'aciif social.

11.1.2. les actionnaires ne sont pas engagés audeld du montant
nominal qu'ils possédent.

11.1.3. la propriété d'une action ordinaire emporte de plein droit
adhésion aux sfaluts et aux décisions des assemblées générales
de la Sociéfé.
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11.1.4. les héritiers, créanciers, ayanis droif ou autres
représentants d'un actionnaire ne peuvent requérir ‘apposition des
scellés sur les biens et valeurs de la Société ni en demander le
parlage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans
les actes de son administration. lls doivent pour I'exercice de leurs
droits s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions des
assemblées générales.

11.1.5. Chaque fois qu'il sera nécessaire de détenir plusieurs
actions ordinaires pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange, de regroupement ou d'aftribution d'actions, ou en
cas d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou
autres opérations sociales, les propriétaires d'actions isolées ou
en nombre inférieur & celui requis ne peuvent exercer ces droits
qu'a la condlition de faire leur affaire personnelle du groupement et
éventuellement de ['achat ou de la vente des actions ou des droits
d'affribution nécessaires.

11.1.6. En cas de démembrement du droit de propriéé des
actions ordinaires, le droit de vote attaché & l'action ordinaire
appartient & l'vsufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

11.1.7. Un droit de vote double est conféré aux actions ordinaires

entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription
nominative dans les registres de la Société depuis quatre ans
au moins & compler de la date & laquelle elles sont entierement
libérées, sans inferruption, au nom du méme actionnaire.

11.1.8. En outre, en cas daugmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, le
droit de vote double est conféré, deés leur émission, aux actions
ordinaires nominatives affribuées gratuitement & un actionnaire &
raison d'actions ordinaires anciennes bénéficiant de ce droit.

11.1.9. Ce droit de vote double cessera de plein droit pour toute
action ordinaire ayant faif I'objet d'une conversion au porteur ou
d'un transfert, mais il pourra étre repris lorsque ce nouveau fitulaire
des fitres justifiera de son inscription nominative pendant une
période ininferrompue de quatre ans au moins.

11.2. Droits attachés aux actions de préférence pouvant étre, le
cas échéant, attribuées gratuitement

11.2.1. Chaque action de préférence donne droit & une part
égale dans les bénéfices et dans la propriété de I'actif social, étant
foutefois précisé que ladite action de préférence ne donne pas
droit aux réserves de la Société.

11.2.2. les titulaires d'actions de préférence ne sont pas engagés
audeld du montant nominal qu'ils possédent.

11.2.3. la propriété d'une action de préférence emporte de
plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des assemblées
générales de la Sociéfé.

11.2.4. les héritiers, ayants droit ou  autres
représentants d'un fitulaire d'actions de préférence ne peuvent
requérir |'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Sociéfé
ni en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune
maniére dans les actes de son administration. s doivent pour
I'exercice de leurs droits s'en rapporter aux inveniaires sociaux et
aux décisions des assemblées générales.

créanciers,

A4 « NaL IS DECONOCATION 2014

11.2.5. les actions de préférence et les droits de leurs fitulaires
sont régis par les dispositions applicables du Code de commerce,
ef nolamment ses articles L. 228-11 ef suivants.

11.2.6. les aclions de préférence sont privées de droits
préférentiels de souscription pour foute augmentation de capital
ou foute opération avec droif préférentiel de souscription sur les
actions ordinaires et ne bénéficieront pas des augmentations de
capital par affribution gratuite d'actions nouvelles ou par majoration
du montant nominal des actions ordinaires existantes réalisées par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou aufres sommes
dont la capitalisation seraif admise, ni des affributions gratuites de
valeurs mobilieres donnant accés & des actions réalisées au profit
des fitulaires d'actions ordlinaires.

11.2.7. les actions de préférence seront libérées intégralement
lors de leur émission par incorporation des réserves, primes ou
bénéfice de la Société a due concurrence.

11.2.  les actions de préférence ne peuvent représenter plus de
5 % du capital social.

11.3. Conversion des actions de préférence attribuées
gratuitement [en cas de réalisation des conditions de conversion)

11.3.1. Sous réserve de la réalisation des conditions ciapres,
les actions de préférence seront automatiquement converties en un
nombre variable d'actions ordinaires selon les modalités décrites
au présent arficle.

11.3.1.1. Pour les bénéficiaires domiciliés fiscalement en France
(au sens de l'article 4 B du Code général des impdts), les actions de
préférence seront converties, sous réserve des condifions éfablies
a l'arficle 11.3.2 des présents statuts, a issue de la période de
conservation, soit & l'issue d'un délai minimum de 4 ans & compter
de ['affribution gratuite des actions de préférence. Toutefois, par
dérogation & ce qui précéde, pour les bénéficiaires domiciliés
fiscalement en France, la conversion pourra intervenir avant le
terme de la période de conservation des actions et les actions
ordinaires obfenues seront en oure immédiatement cessibles en cas
(i) d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxiéme et la froisiéme des catégories prévues a l'article L. 34 1-4
du Code de la sécurité sociale, & la demande du bénéficiaire, et
(i) de décés du bénéficiaire, a la demande de ses ayants droit
dans le délai de & mois & compter du déces, sous réserve qu'ils
en aient faif la demande expresse & la Société en y joignant une
aftestation nofariée faisant foi des régles de répartition entre eux.

11.3.1.2. Pour les bénéficiaires ayant leur domicile fiscal hors de
France, les actions de préférence seront converties, sous réserve
des conditions établies & l'arficle 11.3.2 des présents statuts,
a lissue de la période d'acquisition, soit & lissue d'un délai
minimum de 4 ans & compter de |'attribution gratuite des actions
de préférence.

11.3.2. le nombre d'aclions ordinaires pouvant résulier de
la conversion d'actions de préférence & la Date de Conversion
sera calculé selon un ratio de conversion déterminé par le
conseil d'administration & chaque date d'affribution (le « Ratfio de
Conversion » en fonction du Cours de Bourse Pondéré (tel que
défini ciaprés) & la Date de Conversion, élant précisé que le conseil
d'adminisiration déterminera a cet effet & la date daffribution :




» le Cours de Bourse Pondéré o partir duquel les actions de
préférence pourront donner droit & conversion & la Date
de Conversion (le « Cours de Bourse Plancher »), qui ne
pourra pas, en fout éfat de cause, étre inférieur au Cours
de Bourse Pondéré de la Société o la date d'atfribution des
actions de préférence ;

» le Cours de Bourse Pondéré cible ¢ la Date de Conversion
audeld duquel le nombre d'actions ordinaires issue de
la conversion n'augmentera plus (le « Cours de Bourse
Flafond »), qui ne pourra pas, en fout éiat de cause, étre
inférieur au Cours de Bourse Pondéré de la Société & la
date de I'attribution des actions de préférence augmenté
de 40 % ;

» le nombre maximum d'actions ordinaires résultant de
la conversion de la tofalitt des actions de préférence
émises, lorsque le Cours de Bourse Plancher est afteint,
élant précisé que ce nombre ne pourra pas représenter
plus de 0,25 % du capital social de la Société & la date
d'aftfribution des actions de préférence ;

» le nombre maximum d'actions ordinaires résultant de la
conversion de la fofalité des actions de préférence émises,
lorsque le Cours de Bourse Plafond est afteint, éiant précisé
que ce nombre ne pourra pas représenter plus de 2 %
du capital social de la Société & la date d'attribution des
actions de préférence ;ef

> les actions de préférence émises dans le cadre de
['attribution  gratuite  d'actions  de  préférence  seront
converties en un nombre d'actions ordinaires calculé
de maniére linéaire entre le Cours de Bourse Plancher
ef le Cours de Bourse Plafond déferminés par le conseil
d'administration. le nombre d'actions ordinaires résultant
de la conversion devia étre déterminé pour chaque
fitulaire d'actions de préférence en appliquant le Ratio de
Conversion au nombre d'actions de préférence défenus
par chaque fitulaire & la Date de Conversion.

Pour les besoins des paragraphes cidessus, le « Cours de Bourse
Pondéré » est défini comme la moyenne pondérée des volumes
des cours de I'action de la Société lors du demier exercice clos
précédant la date d'attribution des actions de préférence ou la
Date de Conversion, selon le cas.

11.3.3. Sous réserve de la rédlisation des conditions prévues &
['article 11.3.2, les actions de préférence seront, & la Date de
Conversion, automatiquement converlies par la Sociéfé en actions
ordinaires.

11.3.3.1. la Société informera les fitulaires d'actions de
préférence de la mise en ceuvre de la conversion par fous moyens
avant la date effective de conversion. En toutes hypothéses, la
conversion des actions de préférence en actions ordinaires ne
pourra pas infervenir entre la publication au Bulletin des Annonces
légales Obligatoires d'un avis préalable & ftoute assemblée
générale et la fenue de ladlite assemblée ; dans un tel cas, la Date
de Conversion sera décalée & ['issue de I'assemblée.
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11.3.3.2. l'émission des actions de préférence emportera
renonciation des actionnaires & tout droif sur les actions de
préférence affribuées gratuitement sur décision ou autorisation de
I'assemblée générale. la conversion des actions de préférence
en actions ordinaires emportera de facio renonciation par les
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription résultant des
actions ordinaires nouvelles qui seraient, le cas échéant, émises
lors de cette conversion.

11.3.3.3. les actions ordinaires issues de la conversion des
actions de préférence seront définitivement assimilées aux actions
ordinaires existantes de la Société o leur Date de Conversion.

11.3.3.4. lorsque le nombre iofal d'actions ordinaires devant
éire recues par un filulaire d'actions de préférence en appliquant
le Ratio de Conversion au nombre d'actions de préférence qu'il
détient n’est pas un nombre entier; ledit fitulaire recevra le nombre
d'actions ordinaires immédiatement inférieur.

11.3.3.5. le conseil d'adminisiration devra prendre acte, s'il y
a lieu, du nombre d'actions ordinaires issues de la conversion
d'actions de préférence infervenve & la Date de Conversion et
apportera les modifications nécessaires aux statuts, nolamment en
ce qui concerne la répariition des actions par catégorie ef constatera
I'augmentation de capital conformément aux dispositions légales.

11.4. Rachat des actions de préférence attribuées gratuitement

[en cas de non-éalisation des conditions de conversion)

11.4.1. Dans I'hypothése ov le nombre dactions ordinaires
auxquelles  donneraient droit par conversion les actions de
préférence serait égal & zéro en application des conditions de
conversion, la Société procédera au rachat desdlites actions de
préférence en vue de leur annulation, éfant précisé qu'en fout éiat
de cause, & compter de la Dafe de Conversion, les actions de
préférence ne donneront plus droit & dividende.

11.4.2. les actions de préférence seront rachetées o leur valeur
nominale unitaire.

11.4.3. la Société informera les titulaires d'actions de préférence
de la mise en ceuvre du rachat par tous moyens avant la dafe
effective du rachat.

11.4.4. Toutes les actions de préférence ainsi rachetées seront
définitivement annulées o leur dafe de rachat et le capital de la
Société sera corélativement réduit, les créanciers disposant d'un
droit d’opposition.

11.4.5. le conseil d'administration devra prendre acte, s'il y a
lieu, du nombre d'actions de préférence racheté et annulé par la
Société & la Date de Conversion et apportera les modifications
nécessaires aux articles des statuts relatifs au monfant du capital
social et au nombre de fires qui le composent.

« Aricle 12 CESSION DES ACTIONS

12.1. la fransmission des actions ordinaires est libre et s'opére
par virement de compte & compte dans les conditions prévues par
la loi et les réglements.

12.2. les actions de préférence sont incessibles. »
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« Article 33 ASSEMBLEE SPECIALE

33.1. les fitulaires d'actions de préférence sont réunis en
assemblée spéciale pour fout projet de modification des droits
affachés aux actions de préférence, éfant précisé que les décisions
collectives qui relévent de la compétence de I'assemblée générale
ordinaire ou de I'assemblée générale exiraordinaire de la Société
ne sont pas soumises & 'approbation de I'assemblée spéciale.
A toutes fins utiles, il est précisé que ne seront pas soumis &
I'approbation des assemblées spéciales des fitulaires d'actions de
préférence existantes, sans que cefte liste soif limitative :

» la conversion des actions de préférence en application de
I'article 11.3 des présents statuts ;

» les opérations d'amortissement ou de modification du capital,
notamment les augmentations de capital par émission d'actions
ordinaires, d'actions de préférence ou toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, que ces demieres soient avec ou
sans droit préférentiel de souscription ; et

» les rachats et/ou annulation d'actions s'inscrivant dans e
cadre (i) d'un rachat des actions de préférence par la Société
en application de I'arficle 11.3.4 des présents siatuts, (ii] de
la mise en ceuvre des programmes de rachat d'actions dans
les condlitions prévues par les articles L. 225209 et suivants
du Code de commerce et iii] d'une offre publique de rachat
sur les actions ordinaires ou foute catégorie d'actions de
préférence.

En revanche, conformément aux dispositions de [article L. 228-17
du Code de commerce, sera soumis & I'approbation de foute
assemblée spéciale concernée, tout projet de fusion ou scission
de la Société dans le cadre duquel les actions de préférence ne
pourraient pas éfre échangées contre des actions comporfant des
droits particuliers équivalents.

33.2. les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si
les actionnaires présents ou représentés possédent au moins, sur
premiére convocation, le tiers et, sur deuxieme convocation, le
cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. Elles
statuent & la majorité des deux fiers des voix dont disposent les
fitulaires d’actions de préférence d'une méme catégorie, présents
ou représentés. £n cas de modification ou d'amortissement du
capital, les droits des fitulaires d'actions de préférence sont ajustés
de maniére o préserver leurs droits en application de [‘arficle

L. 22899 du Code de commerce. »

Sous réserve de la mise en ceuvre par le conseil d'administration
de l'auforisation qui ui est donnée par la présente assemblée
générale aux termes de la vingtdeuxiéme résolution d'afiribuer
gratuifement des acfions de préférence & cerfains bénéficiaires
définis dans ladite résolution, I'assemblée générale décide, en
conséquence de l'insertion du nouvel article 33, de renuméroter
les actuels arficles 33, 34, 35, 36, 37, 38 et 39 qui deviendront
respectivement les articles 34, 35, 36, 37, 38, 39 et 40 ef,
au regard de 'ensemble des modifications apportées aux statuts
de la Société, de modifier corrélativement tous les renvois aux
articles modifiés dans les sfatuts.
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VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

(Autorisation au conseil d'administration d'atiribuer gratuitement
des actions de préférence de la Société au profit de salariés

et/ou de mandataires sociaux de la Société et de ses filiales,
emportant renonciation des actionnaires d leur droit préférentiel de
souscription)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de majorité et de
quorum requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, sous condifion
suspensive de 'adoption de la vingt et uniéme résolution :

> auforise, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en vigueur ef notamment celles des arficles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, le conseil
d'administration & procéder, en une ou plusieurs fois et aux
condifions qu'il déterminera, dans les limites fixées dans la
présente autorisation, & des affributions gratuites d'actions
de préférence, au profit des salariés de la Société et/ou de
sociétés ou groupements qui lui sont ligs au sens de I'arficle
L. 225-197-2 du Code de commerce et/ou de mandataires
sociaux de la Société (au sens de l'arficle L. 225-197-1 du
Code de commerce) ;

» décide que le nombre fofal des acfions de préférence
affribuées gratuitement au fire de la présente résolution ne
pourra représenter plus de 0,2 % du capital de la Société
& la date de la décision de leur atfribution par le conseil
d'administration et que le nombre d'actions ordinaires pouvant
&tre créées en cas de conversion des actions de préférence
ne pourra excéder 2 % du capital social de la Société & la
Date de Conversion, éfant précisé que ces plafonds sont fixés
sans fenir compte des ajustements légaux, réglementaires
ou confractuels nécessaires & la sauvegarde des droits des
bénéficiaires d'actions de préférence. Par ailleurs, le nombre
d'actions de préférence alloué & chaque dirigeant mandataire
social ne pourra excéder 20 % de |'enveloppe des actions de
préférence aftribuges ;

» décide que la période d'acquisition des actions de préférence
affribuées gratuitement sera d'une durée minimale de 2 ans
et que la période de conservation des actfions de préférence
définitivement attribuées sera d'une durée minimale de 2 ans,
& l'exception des acfions de préférence dont la période
d'acquisifion sera d'une durée d'au moins 4 ans pour
lesquelles la durée minimale de I'obligation de conservation
est supprimée. Par exception, pour les bénéficiaires domiciliés
fiscalement en France, la conversion des actions de préférence
en aclions ordinaires pourra intervenir avant le terme de la
période de conservation ef les actions ordinaires obtenues
seront en outre immédiatement cessibles (i) en cas d'invalidité
du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme
ou la froisigme des catégories prévues & l'article L. 341-4 du
Code de la sécurité sociale, & la demande dudit bénéficiaire
et (i) en cas de déces du bénéficiaire, & la demande de ses



Llassemblée  générale  donne  tous

ayants droit dans le délai de & mois & compter du déces, sous
réserve qu'ils en aient fait la demande expresse & la Société
en y joignant une oftesfation nofariée faisant foi des régles de
répartition entre eux ;

prend acfe, en fant que de besoin, que la présente autorisation
emporte, au profit des bénéficiaires des attributions d'actions
de préférence, renonciation des acfionnaires & tout droit sur les
actions de préférence attribuées gratuitement sur le fondement
de la présente autorisation ;

auforise, en cas d'affribution gratuite d'actions de préférence
A émettre, le conseil d'administration & réaliser une ou
plusieurs augmentation(s) de capital par incorporation de
réserves, bénéfices, primes d'émission ou autres sommes
dont la capitalisation serait admise au profit des bénéficiaires
desdites actions, la présente autorisation emportant, de plein
droif, renonciation corélative des actionnaires au profit des
affributaires & leur droit préférentiel de souscription auxdites
actions de préférence et & la partie des réserves, bénéfices
et primes ou des aufres sommes dont la capitalisation serait
admise ainsi incorporées, opération pour laquelle le consell
d'administration bénéficie d'une délégation de compétence
conformément aux arficles L. 225-129-2 et L. 225-197-1 du

Code de commerce ; et

décide que les actions existantes pouvant éfre atfribuges au fitre
de la présente résolution deviont étre acquises par la Société
dans le cadre de I'arficle L. 225-208 du Code de commerce
et/ou dans le cadre d'un programme de rachat d'actions mis
en oeuvre dans les condifions prévues par l'arficle L. 225209
du Code de commerce.

pouvoirs  au  conseil

d'administration, dans les limites fixées cidessus, & l'effet
notamment de :

>

fixer les conditions d'attribution et les critéres de conversion des
acfions de préférence ;

éterminer |'identité des bénéficiaires, le nombre d'actions de
déterminer I'identité des bénéficiaires, | bre d'actions d
préférence atiribuées & chacun d'eux, les modalités d'affribution
esdites actions de préférence, et en particulier les périodes
desdites acfions de préfé t en particulier les périod

acquisition ef les périodes de conservation des actions de
d'acquisition ef les périodes d fion d fions d
préférence ainsi gratuitement atiribuées, dans un réglement de
plan d'aftribution gratuite d'actions de préférence ;

fixer, dans les conditions ef limites prévues par les dispositions
legislatives, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions
gratuites d'actions de préférence ;

s'il le juge opportun, fixer des criteres d'atiribution définitive des

actions de préférence, notamment des conditions de présence
et/ou de performance ;

statuer, s'ogissom des mandataires sociaux, conformément au
dernier alinéa du Il de l'article L. 225-197-1 du Code de
commerce ;

prévoir lo faculté de suspendre provisoirement les droifs &
attribution ;

déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires,
des opérations modifiant le capital ou susceptibles d'affecter
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la valeur des acfions de préférence attribuées et réalisées
pendant les périodes d'acquisition ef de conservation ;

procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre
d'acfions de préférence afiribuées gratuitement nécessaires
& l'effet de préserver les droifs des bénéficiaires, en foncfion
des éventuelles opérations portant sur le capital de la Société,
notamment en cas de modification du nominal des actions
ordinaires, d'augmentation de capital par  incorporation
de réserves réalisée par voie d'ougmentation du nombre
d'acfions ordinaires, d'incorporation au capital de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise par majoration de la valeur nominale des actfions
ordinaires, d'attribution gratuite d'actions ordinaires & fous les
acfionnaires, d'émission de nouveaux fifres de capital ou de
valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société
avec droif préférentiel de souscription réservé aux actionnaires,
de division ou de regroupement de fitres, de disfribufion
de réserves, de primes d'émission ou de fous aufres actifs,
d'amortissement du capifal, de modification de la répartifion
des bénéfices, de réduction de capital mofivée par des pertes
par réduction du nombre d'actions ordinaires ou de foute autre
opération portant sur les capitaux propres [y compris par voie
d'offre publique et/ou en cas de changement de controle). Il est
précisé que les actions de préférence affribuées en application
de ces ajustements seront réputées afiribuées le méme jour que
les actions de préférence initialement attribuges ;

constater les dates d'attribution définitive

déterminer si les actions ordinaires résultant de la conversion
des actions de préférence sont des actions existantes ou &
émetire et, en cas d'émission d'actions ordinaires nouvelles,
imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices, primes
ou autres sommes dont la capifalisation serait admise les
sommes nécessaires & la libération desdites actions ordinaires,
constater la réalisation de la ou des augmentations de
capifal réalisées en application de la présente autorisation,
modifier corrélativement les statuts et, d'une maniére générale,
accomplir tous actes et formalités nécessaires ;

le cas échéant, constater |'existence de réserves suffisantes et
procéder, lors de chaque atiribution, au virement & un compte
de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libérafion
des acfions de préférence a attribuer ;

le cas échéant, déciderle momentvenu, la ou les augmentations
de capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou
aufres sommes dont la capitalisation serait admise corrélativels)
& I'émission des actions de préférence nouvelles définitivement
affribuées gratuitement ;

le cas échéant, procéder aux acquisitions d'actions ordinaires
dans le cadre de l'article L. 225208 du Code de commerce
et/ou dans le cadre d'un programme de rachat d'actions mis
en ceuvre dans les conditions prévues par l'arficle L. 225-209
du Code de commerce ;

le cas échéant, prendre foutes mesures ufiles pour assurer
le respect de lobligation de conservation exigée des
bénéficiaires :
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» le cas échéant, faire, dans le cadre de la législation en vigueur,
fout ce que la mise en ceuvre de la présente autorisation rendra
nécessaire.

le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fire de la présente résolufion, conformément aux dispositions
legislatives et réglementaires applicables.

le conseil d'adminisiration informera chaque année I'assemblée
générale des atiributions  réalisées dans le cadre de la
présente résolufion conformément & l'arficle L. 225-197-4 du
Code de commerce.

La présente autorisation est valable pour une période de 38 mois
& compter du jour de la présente assemblée générale.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

(Autorisation au conseil d'administration d'attribuer gratuitement
des actions de la Société au profit de salariés et/ou de mandataires
sociaux de la Société et de ses filiales emportant renonciation des
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de maijorité et de
quorum requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'adminisiration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur ef nofamment celles des articles L. 225-197-1 et suivants
du Code de commerce, le conseil d'administration & procéder,
en une ou plusieurs fois et aux condifions qu'il déterminera, dans
les limites fixées dans la présente autorisation, & des atiributions
gratuites d'acfions exisfantes ou & émetire de la Société, dans les
conditions ci-dessous.

Les bénéficiaires devront étre salariés et/ou mandataires sociaux
(au sens de l'article L. 225-197-1 du Code de commerce) de la
Société et/ou de sociétés ou groupements qui lui sont liés au sens

de l'arficle L. 225-197-2 du Code de commerce.

le nombre total des actions attribuées gratuitement au titre de la
présente résolufion ne pourra représenter plus de 1 % du capital
de la Sociéé & la date de la décision de leur attribution par le
conseil d'administration, éfant précisé qu'a ce plafond s'ajoutera
le montant nominal des actions de la Société & émetire au fitre
des ojustements susceptibles d'étre effectués conformément aux
stipulations confractuelles applicables, pour préserver les droits des
bénéficiaires d'actions gratuites.

Lassemblée générale décide que la période d'acquisition sera
d'une durée minimale de 2 ans.

Lassemblée générale décide que la période de conservation
des actions attribuées sera d'une durée minimale de 2 ans, &
I'exception des acfions dont la période d'acquisiion sera d'une
durée d'au moins 4 ans pour lesquelles la durée minimale de
I'obligation de conservation est supprimée. En cas d'invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la
froisiéme des catégories prévues & l'arficle L. 341-4 du Code de
la sécurité sociale, les actions lui seront attribuées définitivement
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avant le ferme de la période d'acquisition ef seront en outre
immédiatement cessibles.

l'assemblée générale décide que les actions afiribuées en vertu
de cefte auforisation pourront bénéficier, dans les conditions
prévues par les disposifions législatives, au directeur général et,
le cas échéant, aux directeurs généraux délégués de la Société si
elles leur sont atiribuées sous condition de performance ef si leur
nombre ne représente pas un pourcentage supérieur & 0,5 % du
nombre d'actions constituant le capital de la Société & la date de
la décision d'attribution prise par le conseil d'administration.

les actions existantes pouvant étre affribuées au fitre de la
présente résolution devront &fre acquises par la Société dans
le cadre de l'arficle L. 225-208 du Code de commerce ef/ou
dans le cadre d'un programme de rachat d'actions mis en ceuvre
dans les conditions prévues par l'article L. 225-209 du Code de
commerce.

Lassemblée générale prend acte ef décide, en tant que de besoin,
que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires
des atiributions d’actions, renonciation des actionnaires & tout
droit sur les actions affribuées gratuitement sur le fondement de la
présente autorisation.

En cas dofribuion gratuite d'acfions & émetire, le conseil
d'administration pourra réaliser une ou plusieurs augmentation(s| de
capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes d'émission
ou autres sommes dont la capitalisation serait admise au profit des
bénéficiaires desdites actions, la présente auforisation emportant,
de plein droit, renonciation corrélative des actionnaires au profit
des affributaires & leur droif préférentiel de souscription auxdites
acfions et & la partie des réserves, bénéfices ef primes ou des
aufres sommes donf la capitalisation serait admise ainsi incorporés,
opération pour laquelle le conseil d'administration bénéficie d'une
délégation de compétence conformément & 'arficle L. 225-129-2
du Code de commerce.

lassemblée  générale  donne  fous  pouvoirs  au  consell
d'administration, dans les limites fixées cidessus, & 'effet de :

» déterminer l'identité des bénéficiaires, le nombre d'actions
attribuées & chacun d'eux, les modalités d'attribution des
actions, ef en particulier les périodes d'acquisiion et les
périodes de conservation des actions ainsi gratuitement
attribuées :

> fixer, dans les conditions et limites prévues par les dispositions
legislatives, les dates auxquelles il sera procédé aux affributions
gratuites ;

» <'il le juge opportun, fixer les critéres d'affribution définitive
des actions, notamment des conditions de présence et/ou de
performance ;

> statuer, s’ogissont des mandataires sociaux, conformément au
derier alinéa du Il de l'article L. 225-197-1 du Code de

commerce ;|

» arréter la date de jouissance des actfions nouvelles émises dans
le cadre de la présente autorisation ;

» prévoir la faculié de suspendre provisoirement les droits &
attribution ;



» constater les dates d'attribution définifive et les dates & partir
desquelles les actions pourront étre librement cédées, compte
fenu des resfrictions légales ;

» décider les condifions dans lesquelles le nombre des
actions affribuées sera ajusté afin de préserver les droits des
bénéficiaires en cas d'éventuelles opérations  financiéres
concemant la Société pendant la période d'acquisition et
procéder auxdits ajustements, éfant précisé que les actions
affribuées en application de ces ajustements seronf réputées
affribuées le méme jour que les actfions initialement affribuées ;

» déferminer si les actions affribuées gratuitement sont des
actions existantes ou & émetire ef, en cas d'émission d'actions
nouvelles, augmenter le capital par incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise, déterminer la nature et les montants des sommes
& incorporer au capital en vue de la libération desdites actions,
constater la réalisation de la ou des augmentations de capital,
modifier corrélativement les statuts ; et

» plus généralement, prendre toute mesure en vue de la cotation
des actions nouvelles, conclure tous accords, éfablir tous
documents, effectuer toutes formalités et toutes déclarations
aupres de tous organismes et faire fout ce qui serait aurement
nécessaire.

le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fitre de la présente résolution, conformément aux dispositions
legislatives ef réglementaires applicables.

Lo présente délégation met fin avec effet immédiat et se substitue
& celle consentie par la vingt ef uniéme résolution de I'assemblée
générale ordinaire et extraordinaire du 7 octobre 2011 ef esf
valable pour une période de 38 mois & compter du jour de la
présente assemblée générale.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil d'administration a I'effet

de procéder d des augmentations de capital réservées aux salariés
adhérant au plan d'épargne entreprise de la Société avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

l'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux dispositions  [égislatives et réglementaires
en vigueur et notamment celles des arficles L. 225-129-2,
L 2251296, L. 225-138 l et ll et L. 225-138-1 du Code de
commerce et aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail,
délegue au conseil d'administration sa compétence pour décider
d'augmenter le capital social sur ses seules décisions, en une ou
plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu'il déterminera,
par |'émission d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces
& des actions existantes ou & émetire de la Société, réservée aux
salariés ou anciens salariés de la Société ou des sociétés francaises
ou étrangéres qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180 du

TEXTE DES RESOLUTIONS

Code de commerce, adhérant & un plan d'épargne entreprise de
la Société (les « Salariés »), ou encore par I'atiribution gratuite
d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions
existantes ou & émetire de la Société en substitution de la décote
visée ci-apreés ef/ou de I'abondement.

le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de
la Société, immédiat ou & ferme, résuliant de I'ensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé
0,5 % du capifal de lo Société au jour de la décision du conseil
d'odministration, étant précisé que ce plafond est fixé compte
non fenu du montant nominal des actions de la Société & émetire,
éventuellement, au fitre des ajustements effectués, conformément
aux disposifions législafives et, le cas échéant, aux sfipulations
contractuelles applicables, pour protéger les droits des fitulaires de
valeurs mobiligres donnant accés au capital, ef est fixé de fagon
aufonome ef disfincle des plafonds d'augmentations de capital
fixés dans les autres résolutions autorisant des émissions d'actions,
d'actions de préférence ou de valeurs mobilieres donnant accés
au capital soumises & la présente assemblée générale.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la tofalité d'une émission de
fitres, I'augmentation de capital ne sera réalisée qu'd concurrence
du montant de fitres souscrits.

L'assemblée générale décide de supprimer au profit des Salariés
concemés le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions ou valeurs mobilieres donnant acces & des actions a
émefire dans le cadre de la présente délégation, et de renoncer
& fout droit aux actions ou autres valeurs mobiligres aftribuées
grafuitement sur le fondement de lo présente délégation.

L'assemblée générale décide que

(i) le prix de souscription des acfions nouvelles sera égal & la
moyenne des cours de cléture de l'action lors des vingt
séances de bourse sur le marché réglementé d'Euronext & Paris
précédant le jour de la décision du conseil d'adminisiration
fixant la date d'ouverture de la souscription, le cas échéant
diminuée de la décote maximale prévue par la loi au jour de

P P \
la décision du conseil d’administration (& fitre indicatif au jour
|
de la présente assemblée générale, 20 % de la moyenne des
cours de cléture de 'action lors des vingt séances de bourse
sur le marché réglementé d'Euronext & Paris précédant le
jour de la décision du conseil d'administration fixant la date
d'ouverture de la souscription), éfant précisé que le consell
d'adminisfration pourra réduire ou supprimer cefte décote
P PP
s'il le juge opportun, y compris notamment en cas d'offre
aux adhérents & un plan d'épargne d'enfreprise de fitres &
I'éiranger compte fenu des régimes juridiques, comptables,
fiscaux et/ou sociaux applicables localement. le consell
PP
d'adminisfration pourra également substituer tout ou  partie
P 9 P
de la décote par I'affribution d'actions ou d'autres valeurs
P
mobilieres en application des dispositions cidessous ; et

(i) au fire de l'abondement ou de la décote, le consell
d'adminisfration pourra prévoir I'affribuion, & titre gratuit,
d'actions exisfanfes ou de valeurs mobiligres donnant acces
& des acfions existantes, étant enfendu que |'avantage tofal
résultant de cette attribution et, le cas échéant, de la décote
mentionnée au paragraphe (|| cidessus, ne pourra pas
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dépasser les limites prévues par les dispositions législatives ;
et sous réserve que la prise en compte de la confrevaleur
pécuniaire des actions atfribuées gratuitement, évaluée au prix
de souscription, n'ait pas pour effet de dépasser les limites
prévues par les dispositions législafives.

le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs & I'effet de
metire en ceuvre la présente résolution et notamment pour :

» aréfer les caractéristiques, monfant et moddlités de toute
émission ou aftribution gratuite de fitres ;

» déferminer que les souscriptions pourront éfre réalisées
directement par les bénéficiaires ou par  I'infermédiaire
d'organismes de placement collectifs de valeurs mobilieres

(OPCVM ;

» aréfer, parmi les entités susceptibles d'éfre incluses dans le
périmefre du plan d'épargne d'entreprise, la liste des sociétés,
ou groupements, dont les salariés ou anciens salariés pourront
souscrire aux actions ou valeurs mobiligres émises et, le cas
échéant, recevoir les actions ou valeurs mobilieres attribuées
gratuitement ;

» déterminer lo nature ef les modalités de |'augmentation de
capifal, ainsi que les modalités de I'émission ou de I'attribution
gratuite ;

» fixer les condifions d'ancienneté que devront remplir les
bénéficiaires des acfions ou valeurs mobiligres objet de
chaque émission ef/ou affribution gratuite, objet de la
présente résolution ;

» fixer les conditions ef modalités des émissions d'actions ou de
valeurs mobiliéres qui seront réalisées en vertu de la présente
délégation et nofamment leur date de jouissance, et les
modalités de leur libération, et nofamment déterminer, s'il y @
lieu, le montant des sommes & incorporer au capital dans la
limite ci-dessus fixée, ef le ou les postes des capitaux propres
ov elles sont prélevées ;

» consfater la réalisation de I'augmentation de capital par
émission d'actions & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

> déterminer, s'ily alieu, la nature des titres attribués & fitre gratuit,
ainsi que les conditions et modalités de cette affribution ;

» sur sa seule décision ef s'il le juge opportun, imputer les frais
des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes & ces augmentations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capifal aprés chaque augmentation ; et

» plus généralement, prendre toute mesure pour la réalisation
des augmentations de capital, procéder aux formalités
consécutives & cellesci, notamment celles relatives & la cotation
des fitres créés, et apporter aux sfatuts les modifications
corélatives & ces augmentations de capital, ef généralement
faire le nécessaire.

le conseil d'adminisiration pourra, dans les limites qu'il aura
préalablement fixées, subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférés
au fire de la présente résolufion, conformément aux dispositions
legislatives et réglementaires applicables.
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la présente délégation met fin avec effet immédiat ef se substitue
& celle consentie par la dixnewvieme résoluion de I'assemblée
générale ordinaire et extraordinaire du 20 juin 2013 et est valable
pour une période de 26 mois & compter du jour de la présente
assemblée générale.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION

(Autorisation au conseil d’administration & I'effet de réduire le
capital social par annulation d'actions)

Lassemblée générale, sfatuant aux conditions de quorum ef de
majorité requises pour les assemblées générales exiroordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur ef nolamment celles de l'arficle L. 225-209 du Code de
commerce,

1°) délegue au conseil d'administration tous pouvoirs & 'effet
de procéder a l'annulation, en une ou plusieurs fois, dans
la limite de 10 % du capital de la Société par périodes de
24 mois, de fout ou partie des actions de la Société acquises
dans le cadre du programme d'achat d'actions autorisé par la
onziéme résolufion soumise & la présente assemblée ou encore
de programmes d'achat d'acfions autorisés antérieurement ou
postérieurement & la date de la présente assemblée ;

2°) décide que l'excédent du prix d'achat des actions sur leur
valeur nominale sera imputé sur le poste « Primes d'émission »
ou sur fout poste de réserves disponibles, y compris la réserve
legale, celleci dans la limite de 10 % de lo réduction de
copifal rédlisée ; ef

3°) délegue au conseil d'adminisiration tous pouvoirs, avec faculté
de délégation dans les conditions prévues par les dispositions
legislatives ef réglementaires, pour procéder & la réduction de
capital résultant de I'annulation des actions et & I'imputation
précitée, ainsi que pour modifier en conséquence l'article 6
des stafuts de la Société.

La présente auforisation met fin avec effef immédiat et se substitue &
celle consentie par la vingtieme résolufion de |'assemblée générale
ordinaire et extraordinaire du 20 juin 2013 et est valable pour une
période de 18 mois & compter du jour de la présente assemblée
générdle.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour les formalités légales)

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original,
d'une copie ou d'un extrait du procésverbal de la présente
assemblée & I'effet d'accomplir toutes formalités de publicité, de
dépdts ef autres qu'il conviendra d'effectuer.



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION

DE LA SOCIETE ET DE SEPLAT
POUR LEXERCICE 2013

1. CHANGEMENT DE DENOMINATION SOCIALE

le 20 juin 2013, l'assemblée générale mixte des actionnaires de la Société a approuvé le changement de dénomination sociale,
MAUREL & PROM NIGERIA laissant place & MPI, nouvelle dénomination sociale.

2. DIVERSIFICATION DES ACTIFS ET CREATION DE SAINT-AUBIN
ENERGIE — PARTENARIAT AVEC ETABLISSEMENTS MAUREL & PROM

Au cours de l'exercice 2013, le groupe MPl a enfamé une
diversification de son portefeville d'acfifs en acquérant en
particulier des intéréfs pétroliers via une société d'investissement
consfituée avec la société Etablissements Maurel & Prom [ciaprés
« Maurel & Prom ») et dénommée Saint-Aubin Energie, détenue &

67 % par MPl et 33 % par Maurel & Prom.

Ce partenariat avec Maurel & Prom a été approuvé par le conseil
d'administration de la Société le 26 avril 2013 qui en a arrété les
principes directeurs, et il a été approuvé par I'assemblée générale
des actionnaires de la Société réunie le 20 juin 2013.

Ce partenariat permet & la Société d'accéder & un plus grand
nombre d'opportunités fout en diversifiant les risques ef la Société
continue d'éfudier des opportunités d'invesfissements autres qu'au
Nigéria afin de poursuivre son développement dans les opérations
d'exploration ef de production dans des zones & fort pofentiel.
Cette diversification du portefeuille d'actifs de la Société en dehors
du Nigéria n'obére en rien la volonté de la Société de maintenir
un niveau de participation significatif dans le capital de Seplat.

La Société et Maurel & Prom exercent un contréle conjoint sur Saint
Aubin Energie, foute décision sorfant de la marche quotidienne des
opérations nécessitant I'accord des deux partenaires. De ce fait, et
en application des méthodes comptables du Groupe, SaintAubin
Fnergie est consolidée par mise en équivalence.

la mise en place de ce parfenariat a permis de développer des
projets au Myanmar, au Canada et en Irak.

Myanmar
En mai 2013, MP East Asia, filiale & 100 % de SaintAubin

Frergie, a signé un accord avec PefroVieinam Exploration
Production Corporation Lid. portant sur la prise d'une participation
de 40 % dans le bloc M2 situé au large des cétes de la République

de I'Union du Myanmar. Ceffe prise de participation reste
subordonnée & |'obtention de I'approbation du Gouvernement du
Myanmar ainsi qu'a celle des partenaires de I'association. A la
date de réalisation définitive de cette opération, les intéréts du bloc
M2 seront répartis de la fagon suivante : PetroVietnam Exploration
Production Corporation Lid. (45 %), MP East Asia {40 %) et Eden
Group Company Lid. {15 %).

Canada

En juillet 2013, SaintAubin Energie a signé un accord de
parfenariat sur une base paritaire (50/50) avec Pétrolia portant
sur le développement de 13 permis de recherche d'hydrocarbures
couvrant une surface de 1,892 km? en Gaspésie (Canadal.

Au cours des prochains mois, Péfrolia et SaintAubin Energie
consacreront leurs efforts & I'élaboration  d'un  programme
d'exploration volontaire. Elles mettront en commun leur expertise
technique dans I'exploration et la production en confiant & Pétrolia,
dans un premier temps, le réle d'opérateur pour la réalisation des
travaux. Cet invesfissement constitue une premiere expérience
dans le domaine des huiles non conventionnelles dont le potentiel
semble frés important au Québec.

le 2 avril 2014, SaintAubin (E&P) Québec Inc., filiale & 100 %
de SaintAubin Energie SAS, a conclu les accords définitifs portant
sur la création d'une coentreprise, en partenariat avec Ressources
Québec, Pétrolia et Corridor Resources.

Cefte coenfreprise détient des permis d'exploration sur |'ile
d'Anticosti, au Québec. Le programme d'exploration devrait débuter
& I'été 2014 par une premiere phase de forage, composée de
15 & 18 puits stratigraphiques ef de frois puits d'exploration avec
complétion, pour un montant ne pouvant excéder 60 millions de

dollars US, financé & 43,33 % par SaintAubin (E&P) Québec Inc.,
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET DE SEPLAT POUR L'EXERCICE 2013

et 56,67 % par Ressources Québec. Dans le cadre de cefte
premiére phase d'évaluation, |'engagement initial de SaintAubin
(E&P) Québec Inc. porte sur les 15 & 18 puits sfratigraphiques ef
le premier puits d'exploration avec complétion.

En juillet 2013, une filiale @ 100 % de SaintAubin Energie a
acquis 20 % de Deep Well Oil & Gas ef a repris en paralléle la
moitié des participations détenues par cefte société dans 12 blocs
en Alberta dans le but de fester un procédé de production d'huile
bitumineuse par injection de vapeur. Si les résuliats s'averent positifs
sur les plans fechnique et économique, ce procédé sera ufilisé pour
développer les champs. Un pilote a été réalisé et devait &fre mis en

production début 2014, mais en raison d'un hiver particuliérement
rigoureux dans cette région, ce pilote a été refardé.

Irak

En aodt 2013, Maurel & Prom lIrak, société détenuve & 50,/50
par SaintAubin Energie et PIA Consuliing ayant pour objet
lo recherche d'actifs pétroliers en Irak dans lesquels le Groupe
pourrait acquérir des intéréls, a éfé retenue par les auforités
irakiennes afin de participer aux prochaines affributions de licence.
Cette qualification pourrait permetire au Groupe d'accéder & des
ressources pétroliéres frés significatives.

3. EVOLUTION DES AFFAIRES DU GROUPE ET SEPLAT AU NIGERIA

Cession de 14,9 % du capital de Seplat

Pour rappel, la Société détenait 45 % du capital de Seplat au
1= janvier 2013. le 22 aodt 2013 et le 24 décembre 2013, la
Société a annoncé respectivement (i) la cession de 10 % du capital
de Seplat & Mercuria Capital Pariners Limited (6 %), filiale du
groupe Mercuria Energy Group limited, et au fonds d'investissement
Blakeney Management (4 %) et (i) la cession de 4,9 % du capital
de Seplat & Quantum Power International Holdings Limited, filiale
de Quantum Power Group. Au 31 décembre 2013, la Société
détenait 30,1 % du capital de Seplat.

Cotation des titres Seplat a Londres et Lagos

le 14 aviil 2014, Seplat a réalisé I'infroduction de ses actions &
la fois & la Bourse de Londres (LES] ef & la Bourse de Lagos (NSE),
lui permetiant de lever 500 millions de dollars US sur les deux
places. lintroduction en Bourse de Seplat se compose d'une offre
de base de 143 284 130 actions nouvelles émises par Seplat,
représentant 26,4 % du capital social de Seplat postoffre (hors
exercice de |'option de surallocation, consistant en un maximum
de 10 336 183 actions nouvelles supplémentaires).

Au résuliat de cefte offre de fifres, la Société, qui détenait avant
I'infroduction en bourse 30,1 % du capital social de Seplat, a été
dilué & 22,16 % du capital social de Seplat (21,75 % si I'option

de surallocation devait étre exercée en totalité).

Une partie du produit de I'émission a été utilisée par Seplat pour
rembourser, le 22 avril 2014, la totalité des sommes restant dues
au fifre du prét d'actionnaire accordé par la Société & Seplat le
25 juin 2010, soit 48 millions de dollars US. Le reste du produit
de I'émission sera utilisé notamment pour financer de nouvelles
acquisitions.

le remboursement de ce préf et d'éventuelles évolutions dans
la composition du conseil d'administration (board] de Seplat
suite & la cofation pourront conduire la Société & analyser ef &
éventuellement requalifier la nature du confréle exercé sur Seplat.
A ce jour et tant que la Société détiendra plus de 15 % du capital
de Seplat, la Société disposera d'un poste d'adminisfrateur au sein
du conseil d'administration de Seplat.
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Pour rappel, le confréle qui était exercé actuellement par la Société
sur Seplat de maniére conjointe avec les partenaires nigérians
Shebah et Platform reposait notfamment sur I'existence d'un droit
de vefo au profit de MPI sur I'ensemble des décisions structurantes
de la Société qui subsistaif fant que le prét d'actionnaire n'avait
pas été remboursé. Un pacte d'actionnaires avait été conclu et
prévoyait notamment |'accord formel ef préalable de la Société sur
cerfaines décisions. Suite d la réalisation de |'infroduction en bourse
des actions Seplat aux Bourses de Londres (LSE) ef Llagos [NSE)
le 14 avril 2014, les parties ont mis fin & ce pacte d'actionnaires.

Une éventuelle remise en cause du contréle conjoint au profit d'une
influence notable ne remettrait toutefois pas en cause la méthode
de consolidation actuelle de Seplat par mise en équivalence.

Celfe opération de double cotation de Seplat permet & la Société
de bénéficier d'un rayonnement complémentaire & 'international
et d'accroitre sa visibilité sur les marchés financiers, notamment
celui de Londres.

Obtention par Seplat d'une exonération d'impét
sur les sociétés sur 5 ans

En février 2014, Seplat a obtenu de I'administration fiscale
nigériane le siatut de « Pioneer indusiry » en vertu duquel elle
bénéficie d'une exonération d'impdt sur les sociétés pendant
5 ans. Ce nouveau statut applicable rétroactivement a conduit la
Société & enregistrer un produit d'impét différé de 93 millions de

dollars US.

Développement de I'activité forage au Nigéria

La Société a investi dans la société de droit nigérian Cardinal en
souscrivant 40 % du capital de cefte demiére pour un montant
de 6 059 688 euros (8 millions de dollars US). la moitié du
capital a éfé libéré dans un premier femps. La libération du solde
inferviendra en sepfembre 2014. Cardinal exerce une activité de
forage pétrolier au Nigéria pour le compte de Seplat.



Activité de Seplat au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2013

la production des Oil Mining Licences [« OML ») 4, 38 et 41
opérés par Seplat a continué de croitre sur I'ensemble de I'exercice
2013. Elle est ainsi passée de 32 260 bl/j en moyenne sur
I'année 2012 aprés prise en compte des réallocations de Shell
Petroleum Development Company (SPDC) & 51 380 bl/j en
moyenne sur |'exercice 2013.

Un total de 22 jours d'arét de production a été enregisiré sur
I'année 2013 pour mainfenance ef réparation de I'oléoduc
d'évacuation. la production refenue par SPDC sur ces mémes
champs a été de 46 807 bl/j en moyenne sur |'exercice 2013
contre 32 260 bl/j sur la méme période en 2012. Un facteur de
retenue de Q % a ainsi été appliqué par SPDC sur I'ensemble de
'année. A noter que Seplat a obtenu en 2013 la réallocation de
1 647 810 barils au fitre de la production 2012 conformément &
I'accord conclu avec la SPDC en début d'année 201 3.

la progression de la production est essentiellement due & la
connexion de deux nouveaux champs développés par Seplat,
celui d'Okporhuru au mois de mai 2013 et celvi d'Orogho au
mois de décembre 2013.

Les ventes d'huile pour les champs [en part Seplat] ont été constatées
pour 862 millions de dollars US, dont 11 millions de dollars US
provenant de Newton (OML 56 ; voir infra), en progression de
42 %, soit 7 688 086 barils d'huile vendus & un prix moyen de
113 $/bl (existence d'un premium de 2 $ par rapport au prix
moyen du Brent sur la période.

Seplat, via sa filiale Newton, a pris une participation de 40 %
dans 'OML 56 en jointveniure avec l'opérateur Pillar. Cette
opération permet & Seplat d'augmenter ses réserves prouvées en
huile et en goz. le prix d'acquisition, d'un montant principal de
50 millions de dollars US, est assorti de deux compléments de
prix de 5 millions de dollars US chacun, le premier éfant exigible
lorsque la production aura dépassé sur un mois 10 500 barils
par jour ef le second le sera lorsque la production cumulée des
champs depuis la prise d'intéréts de Newton atteindra 10 millions

de barils.

4. ANALYSE DES RESULTATS

le changement de méthode compiable effeciué lors de I'exercice
9 P
précédent a amené & reconsidérer la pertinence des agrégats
financiers historiquement présentés. Comme lors de I'exercice
précédent, le chiffre d'affaires ou I'excédent brut d'exploitation,
qui consfituent généralement des données clés en matiére de
communication financiére en ce sens qu'ils refletent 'activité de la
Société, ne sont pas appropriés en 'espéce ; en effet, la Société
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le chiffre d'affaires gaz s'éleve & 18 millions de dollars US. |
correspond aux ventes de gaz réalisées avec la société NGC
(Nigerian Gas Company). la productfion moyenne vendue
pour I'année 2013 a été limitte & 65 Mscld & comparer aux
120 Mscfd budgétés, NGC n'ayant pu procéder & I'enlévement
des quantités prévues faute de disponibilité d'une des centrales &
gaz de 'acheteur.

Seplat a poursuivi en 2013 un programme  d'investissements
nécessaire & |'atteinfe de ses objectifs de production opérée
quotidienne de 85 000 barils et 250 millions de pieds cubes de
gaz & horizon 2016. les investissements 2013 de |'association
s'élévent & 361 millions de dollars US (163 millions de dollars US
en quote-part Seplat]. Treize puits ont été forés sur la période pour
un montant de 213 millions de dollars US (96 millions de dollars
US en quote-part Seplaf) et 141 millions de dollars US (63 millions
de dollars US en quotepart Seplat) ont été engagés notamment
pour améliorer le taux de récupération de I'huile en place ef
augmenter la capacité de traitement des installations de surface.

La signature en 2013 d'un accord de rachat de participation de
40 % aupres de Chevron dans le champ OML 53 resfe en affente
de 'approbation des autorités gouvernementales ef du déroulement
d'une action en jusfice infentée par BrittanioU, candidat non refenu
par Chevron. Seplat a versé en 2013 lors de la soumission & cette
offre un dépét de 69 millions de dollars US.

Seplat a été sélectionné pour participer & |'appel d'offres pour
reprendre les intéréts détenus par SPDC sur les OMLs 18, 24, 25
et 29. Situés dans le delta du Niger, ces quatre blocs actuellement
en production pourraient offrir & Seplat de multiples perspectives
de développement.

Enfin, lo Société et ses partenaires nigérians recherchent aussi &
saisir toute opportunité de diversification du portefeuille d'actifs. A
cet égard, Seplat a mis en place une équipe dont la mission est de
rechercher, d'identifier et d'étudier les opportunités d'acquisiion de
licences ou de société, au Nigéria, qui pourraient inféresser Seplat
et par voie de conséquence la Société.

exerce une aclivitt de holding qui ne génére pas ou peu de
chiffres d'affaires et de résultat opérationnel, 'essentiel des revenus
et résultats provenant de la filiale Seplat, seul actif opérationnel,
dont la contribution est reconnue en résultat des sociétés mises en
équivalence. les données financiéres clés relatives & Seplat sont
présentées en complément des indicateurs financiers de la Société.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET DE SEPLAT POUR L'EXERCICE 2013

4.1. COMPTES CONSOLIDES DE LA SOCIETE

le tableau ciaprés présente les données financiéres clés de la Société au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 2012 :

En milliers d’euros 31/12/2013 31/12/2012
Résultat opérationnel 28 982 (1917)
Résultat financier 3955 5009
Résultat avant impéts 32937 3092
Impdts sur les résultats (1707) (497)
Résultat net des sociétés intégrées 31230 2 595
Total part résultat net MEE 165131 48 229
Résultat net de I'ensemble consolidé 196 360 50 824
RESULTAT NET — PART DE LA SOCIETE 196 360 50 825

a) Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel consolidé de la Société pour I'exercice clos
le 31 décembre 2013 ressort bénéficiaire de 29 millions d'euros
contre une perte de 1,9 million d'euros sur I'exercice précédent.

Ce résultat opérationnel s'explique pour l'essentiel par la plusvalue
consolidée de 30,9 millions d'euros dégagée sur la cession en
deux temps de 14,9 % des fifres de Seplat au cours du second
semesire 2013. la Société a par ailleurs enregistré 2 millions
d'euros de frais inhérents & la cofation de Seplat (audit légal,
communication financiére, juridique).

b) Résultat financier

le résuliat financier consolidé de la Société est bénéficiaire de
3,96 millions d'euros au titre de |'exercice clos le 31 décembre
2013 contre un bénéfice de 5,0 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

le résultat financier correspond pour I'essentiel aux revenus ligs
& la rémunération des sommes versées par la Société & Seplat
dans le cadre du prét d'actionnaire (dont le solde & rembourser

au 31 décembre 2013 était de 48 millions de dollars US), soit

2,6 millions d'euros, ainsi qu'a SaintAubin Energie

) Résultat net des sociétés intégrées

Compte tenu des éléments mentionnés cidessus ef de la charge
d'impét sur les sociétés dont le montant, au tifre de I'exercice clos le
31 décembre 2013, s'éléve & 1,7 million d'euros contre O, 5 million
d'euros au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2012, le résulat
net des sociétés intégrées ressort & 31,23 millions d'euros au fifre
de l'exercice clos le 31 décembre 2013 contre 2,6 millions
d'euros au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2012.
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d) Résultat de mise en équivalence -
Résultat net des activités conservées

En conséquence de la nouvelle méthode compiable refenue |'année
derniére ef du fait que Seplat constitue le seul actif opérationnel de
lo Société, I'essentiel du résultat de la Société est reconnu & ce
niveau.

le résuliat de mise en équivalence au fitre de l'exercice clos
le 31 décembre 2013 séleve & 165,1 millions d'euros
contre 48,2 millions d'euros au tire de l'exercice clos le

31 décembre 2012.

les explications relatives au détail de la ligne « résuliat nef mise
en équivalence » sont données dans la partie relafive & la
présentation des résultats de Seplat au fifre de I'exercice clos
le 31 décembre 2013 figurant & la section 4.2 « Comptes de
Seplat » cidessous.

e) Résultat net de I'ensemble consolidé

Le résultat net de 'ensemble consolidé ressort, au fitre de I'exercice
clos le 31 décembre 2013, & 196,4 millions d'euros contre
50,8 millions d'euros au titre de |'exercice clos le 31 décembre
2012 du fait [i) des plusvalues dégagées sur des cessions de
fitres Seplat réalisées sur la période (+ 30,9 millions d'euros| ef
[ii) de la prise en compte d'un résuliat de mise en équivalence de
165,1 millions d'euros (contre 48,2 millions d'euros en 2012)
reflétant la montée en puissance de la production de Seplat ef de
ses résuliats financiers.



f) Résultat par action

EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET DE SEPLAT POUR L'EXERCICE 2013

le résultat par action au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 2012 s'établit comme suit :

31/12/2013 31/12/2012
Résultat net part du Groupe 196 361 50 824
Nombre moyen d'action en circulation 110 926 459 111768 202
Nombre moyen d'action dilué 115336 534 115336 534
RESULTAT PAR ACTION
De base 1,77 0,45
Dilué 1,70 0,44
4.2. COMPTES DE SEPLAT
le tableau ciapres présente les données financiéres clés de Seplat au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 2012 :
31/12/2013 31/12/2012
(en milliers (en milliers (en milliers (en milliers
de dollars US) d'euros) de dollars US) d'euros)
Chiffre d'offaires 880 227 662772 629 304 489 578
Résultat opérationnel 470180 354 025 293 592 228 405
Résultat financier (21 147) (15923) (27 547) (21 431)
Résultat avant impét 449 033 338102 266 045 206 974
Impdts sur les résultats Q2 745 69 833 (128 282) (99 799)
RESULTAT NET 541778 407 935 137 763 107 175

les refraifements de mise en conformité aux normes de MPI ont
un impact de - 8,5 millions de dollars US sur le résuliat et de
+ 37,7 millions de dollars US sur les capitaux propres de Seplat
publiés au 31 décembre 2013.

Ces comptes refraités onf éé consolidés par mise en équivalence
en tenant compte du fait que le pourcentage de détention de MPI
dans Seplat qui était de 45 % jusqu'a fin aodt 2013 a été ramené
& 35 % & compter de septembre 2013 puis & 30,1 % en fin
d'exercice suite aux cessions de titres réalisées (cf. cidessus).

a) Chiffre d’affaires

le chiffre d'offaires de Seplat au fire de l'exercice clos
le 31 décembre 2013 s'éléve & 880 millions de dollars
US contre 629 millions de dollars US au titre de |'exercice clos le
31 décembre 2012, soif une augmentation de 40 %.

La production opérée des OMLs 4, 38 et 41 a éte de 51 380 bl/j
en moyenne sur 'exercice 2013. Elle a ét¢ arétée pendant
22 jours sur I'exercice du fait d'opérations de mainfenance et de
réparation de |'oléoduc d'évacuation.

la production refenue par Shell Pefroleum Development Company
[SPDC) sur ces mémes champs a ét de 46 807 bl/j en
moyenne sur 'exercice 2013 conire 32 260 bl/j sur la méme

période en 2012. Un facteur de refenue de 9 % a ainsi été
appliqué par SPDC sur I'ensemble de I'année. A nofer que Seplat
a obtenu en 2013 la réallocation de 1 647 810 barils au titre
de la production 2012 conformément & 'accord conclu avec la

SPDC en début d'année 2013.

la progression de lo production est essentiellement due & la
connexion de deux nouveaux champs développés par Seplat,
celui d'Okporhuru au mois de mai ef celui d'Orogho au mois de

décembre 2013.

les ventes d'huile de Seplat s'élevent & 862 millions de dollars
US, dont 11 millions de dollars US provenant de Newion
[OML 56), en progression de 44 % par rapport & I'an dernier.
Elles correspondent & 7 688 086 barils d'huile vendus & un prix
moyen de 113 $/bl (existence d'un premium de 2 $ par rapport
au prix moyen du Brent sur la période).

le chiffre d'affaires gaz s'éleve & 18 millions de dollars US. |l
correspond aux ventes de gaz réalisées avec la société NGC
(Nigerian Gas Company). la production moyenne vendue
pour I'année 2013 a été limitée & 65 Mscld & comparer aux
120 Mscfd budgétés, & la suite de I'arrét de I'une des centrales &
gaz de I'achefeur.
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b) Résultat opérationnel

Lo montée en puissance de la production ef du chiffre d'affaires
conduit & une augmentation significative du résultat opérationnel qui
ressort & 470 millions de dollars US en 2013 contre 294 millions
de dollars US 'an demier. la marge opérationnelle (résuliat
opérationnel/chiffre d'affaires) progresse de six points, passant de
47 % a fin décembre 2012 & 53 % & fin décembre 2013, du
fait d'une meilleure absorption des coits fixes d'exploitation et de
la diminution des dotations aux amortissements des installations
de production consécutivement & la éévaluation & la hausse des
réserves en hydrocarbures & fin avril 2013 telles que certifiées par
un évaluateur spécialisé indépendant, le cabinet DeGolyer and
MacNaughton.

¢) Résultat financier

le résultat financier de Seplat ressort, au fire de I'exercice clos
le 31 décembre 2013, en perte de - 21,1 millions de dollars
US confre une perte de - 27,5 millions de dollars US au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

le résultat financier négatif correspond aux charges d'inféréts
aofférentes & I'endettement : ligne de crédit et prét d'actionnaire
accordé par la Société.

5. INVESTISSEMENTS

5.1. REALISATION D'UN PROGRAMME
DE DEVELOPPEMENT SOUTENU

Seplat a poursuivi en 2013 un programme  d'investissements
nécessaire & l'atteinte de ses objectifs de production opérée
quotidienne de 85 000 barils et 250 millions de pieds cubes de
goz & horizon 2016. les investissements 2013 de I'association
s'élevent & 361 millions de dollars US (163 millions de dollars US
en quote-part Seplaf]. Treize puits ont été forés sur la période pour
un montant de 213 millions de dollars US (96 millions de dollars
US en quote-part Seplat) et 141 millions de dollars US {63 millions
de dollars US en quotepart Seplat) ont été engagés notamment
pour améliorer le taux de récupération de I'huile en place ef
augmenter la capacité de fraitement des installations de surface.

5.2.  ACQUISITION D'ACTIFS PETROLIERS

Seplat a acquis en juin via sa filiale Newton Energy 40 % d'intéréts
dans des champs marginaux opérés par la société Pillar situés
sur 'OML 56 (Umuseti/Igbuku). Cette opération permet & Seplat
d'augmenter ses réserves en huile et en gaz.
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d) Résultat avant impét/Impét sur
les résultats

le résuliat avant impdt de Seplat au tire de 'exercice clos le
31 décembre 2013 s'éleve & 449 millions de dollars US
contre 266,0 millions de dollars US au titre de 'exercice clos le
31 décembre 2012.

le produit d'impét sur les résultats au fifre de I'exercice clos le
31 décembre 2013 s'éleve & 92,7 millions de dollars US contre
une charge d'impét de - 128,3 millions de dollars US au fitre de
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Seplat a obtenu en février 2014 de |'administration fiscale nigériane
le statut de « Pioneer industry » en vertu duquel elle bénéficie d'une
exonération d'impédt sur les sociétés pendant 5 ans. Ce nouveau
statut applicable rétroactivement a conduit la Société & enregistrer

un produit d'impét différé de 93 millions de dollars US.

e) Résultat net

Aprés prise en compte des éléments cidessus, le résuliaf net
compiable de Seplat ressort & 542 millions de dollars US en 2013
contre 138 millions de dollars US en 2012 (données issues des
comptes de Seplat publiés et refraités aux normes comptables MPI).

Pour rappel, le prix d'acquisition, d'un montant principal de
50 millions de dollars US, est assorti de deux compléments de
prix de 5 millions de dollars US chacun. le premier sera exigible
lorsque la production aura dépassé sur un mois 10 500 barils
par jour ; le second le sera lorsque la production cumulée des
champs depuis la prise d'intéréts de Newton atteindra 10 millions

de barils.

5.3. PROJETS DE CROISSANCE EXTERNE

la signature infervenue en 2013 d'un accord de prise de
participation de 40 % auprés de 'opérateur Chevion dans le
champ OML 53 reste en atfente de I'approbation des autorités
gouvermnementales et du déroulement d'une action en justice
infentée par Brittanic-U, candidat non retenu par Chevion. Seplat
a versé en 2013 lors de la soumission a cette offre un dépdt de

69 millions de dollars US.

Seplat a été sélectionné pour participer & I'appel d'offres pour
reprendre les intéréts détenus par SPDC sur les OMLs 18, 24, 25
et 29. Situés dans le delta du Niger, ces quatre blocs actuellement
en production pourraient offrir & Seplat de multiples perspectives
de développement.



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET DE SEPLAT POUR L'EXERCICE 2013

6. FINANCEMENT ET ENDETTEMENT FINANCIER DE LA SOCIETE

le tableau des flux de trésorerie consolidés de la Société au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 2012 s'établit comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2013 31/12/2012
Capacité d’autofinancement avant impdt (4172) 3193
Décaissement de |'impét exigible 1398 (5933
Variation du BFR lié & I'activité 1 958 (839)
Flux net de trésorerie généré par I'activité opérationnelle (816) (3579)
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisafions financiéres (3012 0
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres 110 684 0
Incidence des variafions de périmetre (24) 0
Dividendes recus (sociétés mises en équivalence, fitres non consolidés) 0 10 990
Autres flux liés aux opérations d'investissement 34 676 (76 832)
Flux net de trésorerie li¢ aux opérations d’investissement 142 324 (65 842)
Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capital 3 0
Dividendes versés (8 949) 0
Acquisitions d'actions propres (3 863) (2 499)
Flux net de trésorerie lié¢ aux opérations de financement (12 809) (2 498)
Incidence des variations des cours des devises (@ 301) 0
Variation de la trésorerie nette 119 398 (71 919)
Trésorerie & |'ouverture 106 334 178 251
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 225732 106 334

Le niveau de la trésorerie demeure élevé et il devrait permetire au groupe MPI de se développer au Nigéria, au Canoda et au Myanmar
ainsi que de saisir les opportunités de croissance que l'industrie pétroliere peut offrir.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET DE SEPLAT POUR L'EXERCICE 2013

7. RESERVES DES OML 4, 38 ET 41

les réserves des OML 4, 38 ef 41 correspondant aux réserves d'une date donnée et pour le futur, en fonction de conditions
comprenant les quantités estimées de pétrole présumées comme définies, ont éfé estimées au 31 octobre 2013 par DeGolyer and
étant commercialement récupérables & partir de concenfrations  MacNaughton dans son rapport portant sur les OML 4, 38 et 41
connues par application de projets de développement, & partir en date du 6 mars 2014,

RESERVES CERTIFIEES AU 31 OCTOBRE 2013, EN PART SEPLAT

Réserves P1 Huile + Condensats Gaz
Seplat working interest 45 % (Mbbl) (Bcf)
OML 4 20,7 194,0
OML 38 22,4 19,0
OML 41 25,0 102,3
TOTAL P1 68,1 315,3
Réserves P1+P2 Huile + Condensats Gaz
Seplat working interest 45 % (Mbbl) (Bf)
OML 4 30,7 413,5
OML 38 35,6 26,6
OML 41 354 133,3
TOTAL P1+P2 101,8 573,5
Réserves P1+P2+P3 Huile + Condensats Goz
Seplat working interest 45 % (Mbbl) (Bf)
OML 4 38,1 4795
OML 38 45,6 31,9
OML 41 48,5 159,0
TOTAL P1+P2+P3 132,2 670,5
Umuseti/Igbuku Huile + Condensats Gaz
Newton working inferest 40 % (Mbbl) (Bcf)
P1 4,2 47,0
P1+P2 9,7 89,8
P1+P2+P3 17,3 140,7
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RESULTATS FINANCIERS DES CINQ
DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE

En euros 2009 2010 2011 2012 2013
| - Situation financiére en fin d’exercice
a) Capital social 37000 133433534 11533653 11533653 | 11533653
b) Nombre d'acfions émises 37000 121303213 115336534 115336534 [ 115336534
Il - Résultat global des opérations effectives
a) Chiffre d'affaires hors taxes 0 0 320 200 697 900 42 300
b) Résultat avant impéts, amortissements et

provisions (2 109) 7 073 849 11 166 061 6219750 | 85568 434
) Impdts sur les bénéfices 0 1 988 195 2918 487 465 292 1658 325
d) Résuliat apres impdts, amortissements ef

provisions (2 109) 2722 307 5424 976 10 128 533 81 122 249
e) Montant des bénéfices distribués 0 0 0 8948 767 | 27 680 768
IIl - Résultat des opérations réduit & une seule action
a) Résultat aprés impdts, mais avant

amortissements et provisions (0,057) 0,042 0,072 0,050 0,728
b) Résultat aprés impdts, amortissements et

provisions (0,057) 0,022 0,047 0,088 0,703
¢) Dividende nef versé & chaque actfion 0 0 0 0,08 0,24 *
IV - Personnel
a) Nombre de salariés 0 0 0 ] 2
b) Montant de la masse salariale 0 0 0 112 379 230 448
c¢) Montfant des sommes versées au fitre

des avantages sociaux [sécurité sociale,

ceuvres sociales, efc.) 0 0 0 119 265 171916

Soumis & I'approbation de 'assemblée générale du 19 juin 2014 et hors actions propres.
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RAPPEL DES PRINCIPALES
DONNEES CONSOLIDEES

CHIFFRE D’AFFAIRES ET RESULTAT NET PART DU GROUPE DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

En milliers d’euros 2009 2010 2011 2012 2013
Chiffre d'affaires 0 0 320 520 42
RESULTAT NET PART DU GROUPE 0 1445 18114 50 824 196 360
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L= CONSEIL DADMINISTRATION
ET LES COMITES SPECIALISES

1. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

AU 31 DECEMBRE 2013

»  Monsieur Jean-francois HENIN, Président ;
» Monsieur Augustine Ojunekwu AVURU ;

»  Monsieur Xavier BLANDIN ;

» Madame Nathalie DELAPALME ;

» MACIF [Mutuelle Assurance des Commercants et Industriels
de France), ayant pour représentant permanent Monsieur

Olivier ARLES

»  Monsieur Emmanuel de MARION de GLATIGNY ;
» Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka ORJIAKO ; et
»  Monsieur Alexandre VILGRAIN.

CENSEUR

Monsieur Roman GOZALO. Il a été nommé censeur de la Société
par le conseil d'adminisiration du 14 décembre 2011.

2. COMPOSITION DU COMITE D'AUDIT
ET DU COMITE DES NOMINATIONS ET REMUNERATIONS

LE COMITE D'AUDIT EST COMPOSE DE :

»  Monsieur Xavier BLANDIN, Président du comité, administrateur
indépendant ;

»  Madame Nathalie DELAPAIME, administrateur indépendant ; et
» Monsieur Emmanuel de MARION DE GLATIGNY,

administrateur.

LE COMITE DES NOMINATIONS ,
ET DES REMUNERATIONS EST COMPOSE DE :

»  Monsieur Emmanuel de MARION DE GLATIGNY, Président du

comité, administrateur ;
»  Madame Nathalie DELAPAUME, administrateur indépendant ; et
» Monsieur Alexandre VILGRAIN, administrateur indépendant.
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RENSEICGNEMENTS RELATIFS
AUX ADMINISTRATEURS DONT

I EST PROPOSE DE RENOUVELER
LE MANDAT CU DE PROCEDER
A LA NOMINATION

. ILEST PROPOSE AUX ACTIONNAIRES DE RENOUVELER LES MANDATS
D’ ADMINISTRATEURS SUIVANTS, ARRIVES A ECHEANCE :

» Madame Nathalie Delapalme ;
» la MACIF;
» Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjiako ; ef

» Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru.

MADAME NATHALIE DELAPALME, 57 ANS

Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d'Anjou - 75008 Paris.

Madame Nathalie Delapalme a été nommée administrateur de la
Société le 7 octobre 2011 pour une durée de 3 ans, soit jusqu'a
I'assemblée générale appelée & statuer en 2014 sur les comptes
de 'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il sera proposé & l'assemblée générale ordinaire ef extraordinaire
des actionnaires du 19 juin 2014 de renouveler son mandat
pour une nouvelle période de frois ans, soif jusqu'a l'issue de
I'assemblée générale appelée & statuer en 2017 sur les comptes
de 'exercice 2016.

Madame Nathalie Delopalme a effeciué la premiere partie de
sa carriere au Sénat, enfre 1984 et 1985 puis entre 1997 et
2002, pour l'essentiel comme adminisfrateur puis conseiller & la
commission des finances, du confréle budgétaire ef des comptes
de la Nation.

Elle a également été directeur adjoint du Ministire chargé de la
Coopération entre 1995 et 1997, puis conseiller Afrique du
Ministre des Affaires étrangéres de 2002 & 2007. Inspecteur
général des finances en service & I'IGF de 2007 & 2010, elle
a rejoint en juin 2010 la Fondation Mo Ibrahim comme directeur
exécutif en charge de la Recherche ef des Politiques Publiques.
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MACIF

Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d’Anjou — 75008 Paris.

Lla MACIF a été nommée administrateur de la Société le 7 octobre
2011 pour une durée de 3 ans, soit jusqu'a I'assemblée générale
appelée & statuer en 2014 sur les comptes de I'exercice clos le

31 décembre 2013.

Il sera proposé & |'assemblée générale ordinaire ef exiraordinaire
des acfionnaires du 19 juin 2014 de renouveler son mandat
pour une nouvelle période de frois ans, soit jusqu'a l'issue de
I'assemblée générale appelée & statuer en 2017 sur les comptes
de l'exercice 2016.

Assureur de  biens [automobile, habitation, efc.] depuis sa
création, en 1960, la MACIF a peu & peu diversifié ses acfivités
et est avjourd'hui présente dans les domaines de la santé, de la
prévoyance, de |'épargne, de I'assurancevie ef de la banque.

Depuis le 24 avil 2013, le représentant permanent de la
MACIF est Monsieur Olivier Arles, 46 ans, diplémé de I'école
Polytechnique, de 'ENSAE et du CEA ob il est membre de I'lnsfitut
des Actuaires. Monsieur Olivier Arlés o débuté sa carriere au
sein de la Commission de contrdle des assurances, mutuelles et
insfitutions de prévoyance (CCAMIP) de 1992 & 2005 ou il a
exercé successivement les fonctions de commissaire confréleur des
assurances ef de chef d'une brigade de confréle au sein de la
CCAMPP. Il a ensuite rejoint le groupe Momay en 2005 ob |l
a occupé la fonction de directeur fechnique santé/prévoyance
jusqu'en 2008. En 2008, il a rejoint la MACIF o il a exercé
successivement les fonctions de directeur de |'actuariat et de
directeur financier. Depuis 2012, il est directeur général adjoint en
charge du pilotage économique et financier de la MACIF.



RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX ADMINISTRATEURS

DONT IL EST PROPOSE DE RENOUVELER LE MANDAT OU DE PROCEDER A LA NOMINATION

MONSIEUR AMBROSIE BRYANT
CHUKWUELOKA ORJIAKO, 53 ANS

MONSIEUR AUGUSTINE OJUNEKWU
AVURU, 55 ANS

Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d’Anjou - 75008 Paris.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjicko a éé nommé
administrateur de la Société le 7 octobre 2011 pour une durée
de 3 ans, soit jusqu'a I'assemblée générale appelée & statuer en
2014 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il sera proposé & |'assemblée générale ordinaire ef exiraordinaire
des actionnaires du 19 juin 2014 de renouveler son mandat
pour une nouvelle période de trois ans, soif jusqu'a l'issue de
I'assemblée générale appelée & statuer en 2017 sur les compes

de l'exercice 2016.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjicko est fitulaire d'un
docforat en médecine et en chirurgie de I'université de Calabar
(Nigéria). | a exercé comme interne au service de chirurgie de
I'hépital universitaire de Llagos (LUTH) de 1989 & 1991. En
1996, Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjicko a créé
la Daniel Orjiako Memorial Foundation (DOMF| qui finance des
programmes de bourses pour les étudiants démunis. En 2000, il a
suivi le programme Owner/President Management de |'Université
de Harvard.

Monsieur Ambrosie Bryant Chukwueloka Orjioko bénéficie d'une
d'expérience de plus de vingtcing ans dans plusieurs secteurs
d'activite du Nigéria comme nofamment ceux du fransport
maritime, de l'industrie pharmaceutique, des assurances et du
péfrole ef du gaz.

Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d'Anjou - 75008 Paris.

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru a été nommé adminisfrateur
de la Société le 7 ociobre 2011 pour une durée de 3 ans, soit
jusqu'ar I'assemblée générale appelée & statuer en 2014 sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il sera proposé & I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire
des actionnaires du 19 juin 2014 de renouveler son mandat
pour une nouvelle période de frois ans, soit jusqu'a lissue de
I'assemblée générale appelée & statuer en 2017 sur les comptes

de l'exercice 2016.

Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru a débuté sa carriére au sein
de la Nigerian National Petroleum Corporation oU il a exercé
pendant plus de douze ans les fonctions de géologue pour
I'emplacement des puits, de sismologue production et d'ingénieur
réserves. || a ensuite occupé pendant dix ans les fonctions de
directeur de I'exploration puis de directeur technique au sein de
la sociéte Allied Energy Resources, une société d'exploifation
péfroliere nigériane. Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru @
également été membre du comité ministériel pour la restructuration
de la direction des ressources pétroligres (directorate of petroleum
resources) et consuliant externe pour le comité sénatorial sur les
ressources  péfroligres. || est membre et ancien président de
I'Association  Nigériane d'Exploration  Péfroligre.  En 2002,
Monsieur Augustine Ojunekwu Avuru a créé la société Platform
Petroleum Limited au sein de laquelle il a exercé les fonctions
de directeur général (managing director) jusqu'en 2010, date
a laquelle il a quité ce poste pour devenir directeur général
[managing director] de Seplat.

II. IL EST PROPOSE AUX ACTIONNAIRES DE NOMMER EN TANT
QU’ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE LA PERSONNE SUIVANTE :

MADAME CAROLINE CATOIRE, 59 ANS

Adresse : ¢/o MPI - 51, rue d’Anjou — 75008 Paris.

Madame Caroline Catoire est diplémée de I'Ecole polytechnique
et de I'Ecole nationale des ponts ef chaussée.

Madame Caroline Catoire a commencé sa carriére en 1980
chez Total & la direction des éfudes économiques, puis a exercé
a la direction du frading pétrolier. En 1990, elle a rejoint la
direction financiére, ou elle a rempli les fonctions de directeur du

contréle de gestion puis de directeur des financements corporate.
En 2002, elle a été recrutée par Suez en tant que directeur exécutif
de Sita France, chargée des finances, du systéme informatique et
du juridique.

Depuis 2009, Madame Caroline Catoire est administrateur,
directeur financier et membre du comité exécutif du groupe Saur.
Elle est par ailleurs administrateur et membre du comité d'audit
et des risques du Crédit Agricole, et administrateur des sociétés

Coved, CER ef Sedud.
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DEMANDE DENVOL
D DOCUMENTS £ RENSEICGNEMEN TS

Visés aux articles R. 225-81, R. 225-83 et R. 225-88 du Code de commerce.
la plupart de ces documents et renseignements ont fait I'objet d'une publication sur le site Internet de MPI
(www.mpienergy.com)

A retourner a :

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU 19 JUIN 2014 v

Mme MEZHRAB
Direction Juridique

le soussigné! : 51, e d'Anjou

75008 PARIS

Nom (Mme, Mlle ou M.) :

Prénom usuel :

Adresse compléte

Code postal : Ville

Propriétaire de : actions au nominatif pur, reconnaissant avoir regu les documents afférents & I'assemblée générale mixte

du 19 juin 2014 ef visés & l'article R. 225-81 du Code de commerce, souhaite recevoir les documents afférents & |'assemblée précitée
fels qu'ils sont visés a l'article R. 225-83 du Code de commerce ? ;

Propriétaire de : actions au nominatif administré ¥/, reconnaissant avoir recu les documents afférents & I'assemblée
générale mixte du 19 juin 2014 et visés & l'article R. 225-81 du Code de commerce, souhaite recevoir les documents afférents &
I'assemblée précitée tels qu'ils sont visés & l'article R. 225-83 du Code de commerce ¥/ ;

Propriétaire de : actions au porteur ¥, souhaite recevoir & |'adresse cidessus les documents et renseignements afférents
a l'assemblée générale mixte du 19 juin 2014 ef visés & l'article R. 225-81 du Code de commerce ;

Fait &

le

Conformément a |'article R. 225-88 du Code de commerce, les actionnaires fitulaires de fitres nominatifs peuvent obtenir de la Société, par
une demande unique, I'envoi des documents ef renseignements précités & |'occasion des assemblées ultérieures d'actionnaires. Dans le cas
ou |'actionnaire souhaiterait bénéficier de cette faculté, mention devra étre portée sur la présente demande de renseignements.

Pour les personnes morales, indiquer la dénomination sociale exacte.

N

Le cas échéant, indiquer le souhait de recevoir & nouveau les documents visés & [article R. 225-81 du Code de commerce.

Pour les actions au nominatif administré, joindre une copie du certificat d'indisponibilité, délivrée par I'intermédiaire gérant vos titres.

SESS =

(&

Le cas échéant, indiquer le souhait de recevoir & nouveau les documents visés & l'article R. 225-81 du Code de commerce.

Joindre une copie du certificat d'indisponibilité, déliviée par I'intermédiaire gérant vos titres.
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